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3URYHQ *URZWK   6WUDWHJLF ,QYHVWPHQW IRU 6FDOH

:H/DE %DQN FRQWLQXHG WR VFDOH XS IRU WKH \HDU RI       XQGHUSLQQHG E\ VWURQJ EXVLQHVV JURZWK DQG LPSURYHG 
ILQDQFLDO SHUIRUPDQFH  :H/DE %DQN GHOLYHUHG VLJQLILFDQW JURZWK  LQ UHYHQXH  PDUJLQV DQG RSHUDWLQJ  LQFRPH  
UHIOHFWLQJ WKH LQFUHDVLQJ VFDODELOLW\ RI RXU RSHUDWLQJ PRGHO DQG EURDGHQLQJ FXVWRPHU DGRSWLRQ 

     *URZWK   6FDOH +LJKOLJKWV 

�  5HYHQXH 0RPHQWXP  5HYHQXH LL   LQFUHDVHG     \HDU RQ \HDU WR +.       PLOOLRQ  DSSURDFKLQJ WKH 
+.   ELOOLRQ PDUN IRU WKH ILUVW WLPH 

�  2SHUDWLQJ ,QFRPH ([SDQVLRQ  2SHUDWLQJ  LQFRPH JUHZ     \HDU RQ \HDU  VXSSRUWHG E\ GLVFLSOLQHG 
FUHGLW GHFLVLRQLQJ DQG IXQGLQJ RSWLPL]DWLRQ 

�  0DUJLQ ([SDQVLRQ  1HW LQWHUHVW LQFRPH  1,,  LQFUHDVHG     \HDU RQ \HDU  ZLWK QHW LQWHUHVW PDUJLQ  1,0  
ULVLQJ WR       RQ LPSURYHG IXQGLQJ PL[ DQG SULFLQJ GLVFLSOLQH 

3URILWDELOLW\ DFKLHYHG LQ WKH ILUVW KDOI RI      GHPRQVWUDWHG :H/DE %DQN¶V FRUH OHQGLQJ DQG GHSRVLW DFWLYLWLHV 
FDQ JHQHUDWH VWDEOH DQG UHFXUULQJ RSHUDWLQJ UHWXUQV  %XLOGLQJ RQ WKLV IRXQGDWLRQ  :H/DE %DQN PDGH D VWUDWHJLF 
VKLIW  LQ  WKH VHFRQG KDOI RI  WKH \HDU  WR DFFHOHUDWH VFDOH DQG  ORQJ WHUP JURZWK  :H LQFUHDVHG  LQYHVWPHQW  LQ 
H[SDQGLQJ RXU SURGXFW VXLWH  VWUHQJWKHQLQJ $, DQG WHFKQRORJ\ LQIUDVWUXFWXUH  VFDOLQJ ZHDOWK PDQDJHPHQW DQG 
IRUHLJQ FXUUHQF\ RIIHULQJV  DQG GULYLQJ GHHSHU FXVWRPHU DFTXLVLWLRQ 

7KHVH LQYHVWPHQWV VXSSRUWHG VWURQJHU VHFRQG KDOI SHUIRUPDQFH  ZLWK ORDQ JURZWK PRUH WKDQ IRXU WLPHV WKDW RI 
WKH ILUVW KDOI  DORQJVLGH FRQWLQXHG H[SDQVLRQ LQ QRQ +.' GHSRVLWV DQG D ULVLQJ FRQWULEXWLRQ IURP IHH JHQHUDWLQJ 
EXVLQHVVHV  :H/DE %DQN FRQFOXGHG WKH \HDU ZLWK EURDG EDVHG PRPHQWXP DFURVV  WKH SURGXFW  OLQHV DQG D 
VWUHQJWKHQHG SODWIRUP IRU FRQWLQXHG H[SDQVLRQ 

1DYLJDWLQJ +HDGZLQGV ZLWK 'LVFLSOLQH

:H/DE %DQN RSHUDWHG DJDLQVW D PL[HG PDFUR EDFNGURS  LQ       ZLWK  IDYRUDEO\ VWDELOL]LQJ 8 6   LQWHUHVW 
UDWHV  \HW  ORFDOO\ +RQJ .RQJ¶V FRQGLWLRQV GHWHULRUDWHG ZLWK XQHPSOR\PHQW  UDWH  IXUWKHU  LQFUHDVHG WR      LLL   
DQG H[SHULHQFHG HOHYDWHG EDQNUXSWF\ DFWLYLW\  :H/DE %DQN ZDV UHVLOLHQW DPLGVW  WKLV EDFNGURS  PDLQWDLQLQJ 
SUXGHQW FUHGLW GLVFLSOLQH  ZLWK UHWDLO  ORDQ     GD\ GHOLQTXHQF\ UDWHV UHPDLQLQJ DURXQG WZLFH DV IDYRUDEOH DV 
PDUNHW DYHUDJHV LY   7KLV VXSSRUWHG :H/DE %DQN¶V DELOLW\  WR FRQWLQXH JURZLQJ TXDOLW\ DVVHWV  ZLWK  WKH  ORDQ 
ERRN H[SDQGLQJ E\    GXULQJ WKH \HDU 

:H/DE %DQN FRQWLQXHG  WR VWUHQJWKHQ  LWV EDODQFH VKHHW ZLWK  WRWDO DVVHWV  LQFUHDVHG     \HDU RQ \HDU  WR 
+.      ELOOLRQ  DQG  WRWDO GHSRVLWV  URVH     \HDU RQ \HDU  WR +.      ELOOLRQ  VXSSRUWHG E\ ERWK +.' DQG 
IRUHLJQ FXUUHQF\  LQIORZV  7KH &DSLWDO $GHTXDF\ 5DWLR  LPSURYHG WR         UHIOHFWLQJ GLVFLSOLQHG DQG HIILFLHQW 
FDSLWDO PDQDJHPHQW 

2SHUDWLQJ HIILFLHQF\ DOVR  LPSURYHG  ZLWK  DGMXVWHG  RSHUDWLQJ H[SHQVHV  ULVLQJ  RQO\      UHGXFLQJ  WKH 
FRVW WR LQFRPH UDWLR IURP     LQ      WR     LQ       7KHVH RXWFRPHV GHPRQVWUDWH :H/DE %DQN¶V DELOLW\ WR 
PDQDJH FRVWV HIIHFWLYHO\ ZKLOH FRQWLQXLQJ WR LQYHVW LQ JURZWK DQG FDSDELOLW\ HQKDQFHPHQW 

)LQDQFLDOV DW D *ODQFH

          <R<
+. ¶    +. ¶   

1HW LQWHUHVW LQFRPH                      
5HYHQXH LL                       
$GMXVWHG RSHUDWLQJ H[SHQVHV L                          
$GMXVWHG ORVV DIWHU LQFRPH WD[ L                            

7RWDO DVVHWV                          
*URVV ORDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV                         
'HSRVLWV IURP FXVWRPHUV                          
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([SDQVLRQ RI 1HZ *URZWK (QJLQHV

/HQGLQJ UHPDLQV :H/DE %DQN¶V FRUH HQJLQH  ZLWK D TXDOLW\ IRFXVHG DVVHW EDVH  WKDW FRQWLQXHV  WR XQGHUSLQ 
RXU HDUQLQJV DQG EDODQFH VKHHW VWDELOLW\  %XLOGLQJ RQ  WKLV  IRXQGDWLRQ  RXU QH[W JHQHUDWLRQ SURGXFW HQJLQHV 
DUH EHFRPLQJ  LQFUHDVLQJO\  LPSRUWDQW FRQWULEXWRUV  WR  IHH  LQFRPH GLYHUVLILFDWLRQ DQG  IXQGLQJ  UHVLOLHQFH  
FRPSOHPHQWLQJ :H/DE %DQN¶V HVWDEOLVKHG OHQGLQJ EXVLQHVV 

:HDOWK 0DQDJHPHQW

$VVHWV XQGHU PDQDJHPHQW   $80   LQFUHDVHG      \HDU RQ \HDU  DQG PXWXDO  IXQG VXEVFULSWLRQ YROXPHV 
LQFUHDVHG ILYHIROG  VXSSRUWHG E\ EURDGHU SURGXFW DYDLODELOLW\ DQG GLJLWDO DGYLVRU\ WRROV 

)RUHLJQ &XUUHQF\ 6HUYLFHV

:H/DE %DQN¶V  IRUHLJQ FXUUHQF\ FDSDELOLWLHV KDYH  LQFUHDVHG  LQ ERWK EUHDGWK DQG GHSWK GXULQJ  WKH \HDU  
ODXQFKLQJ    QHZ FXUUHQFLHV   IRUHLJQ H[FKDQJH  );  DQG UHPLWWDQFH VHUYLFHV  86' GHSRVLWV JUHZ    [ DQG 
IRUHLJQ FXUUHQF\ EDODQFHV KDYH VFDOHG UDSLGO\  EHWWHU VHUYLQJ RXU FXVWRPHUV¶ DSSHWLWH  IRU  IRUHLJQ FXUUHQF\ 
H[SRVXUHV DV ZHOO DV FURVV ERUGHU VSHQGLQJ DQG WUDQVDFWLRQ QHHGV 

*OREDO :DOOHW DQG 0XOWL &XUUHQF\ 'HELW &DUG

:H/DE %DQN EHFDPH WKH ILUVW GLJLWDO EDQN LQ +RQJ .RQJ WR LQWURGXFH D 0XOWL &XUUHQF\ 'HELW &DUG DQG *OREDO 
:DOOHW  HQDEOLQJ FXVWRPHUV WR H[FKDQJH DQG VWRUH XS WR    PDMRU FXUUHQFLHV  6LQFH WKH UROORXW RI WKH :H/DE 
*OREDO :DOOHW 'HELW &DUG  LQ HDUO\ 'HFHPEHU  FXVWRPHU DGRSWLRQ KDV EHHQ YHU\ HQFRXUDJLQJ  ZLWK RYHUVHDV 
VSHQGLQJ VKRZLQJ D QRWDEOH XSOLIW IROORZLQJ LWV ODXQFK 

7HFKQRORJ\   $,  $GYDQFLQJ 2XU $, )LUVW $GYDQWDJH

2Q WKH EDFN RI :H/DE %DQN¶V VWUDWHJLF FRPPLWPHQW WR $,  LQFOXGLQJ WKH HVWDEOLVKPHQW RI DQ $, ILUVW VWUDWHJLF 
SDUWQHUVKLS ZLWK *RRJOH  :H/DE %DQN FRQWLQXHG  WR DGYDQFH  LWV  WHFKQRORJ\ FDSDELOLWLHV  LQ       7KLV 
SDUWQHUVKLS VHUYHV DV D EOXHSULQW IRU DGYDQFLQJ GLJLWDO ILQDQFLDO VHUYLFHV  HQDEOLQJ :H/DE %DQN WR DFFHOHUDWH 
$, DGRSWLRQ   FR GHYHORS XVH FDVHV   LQWURGXFH  WRROV  WR HQKDQFH HIILFLHQF\  GHOLYHU PRUH SHUVRQDOL]HG 
ZHDOWK PDQDJHPHQW VROXWLRQV  PRGHUQL]H PDUNHWLQJ ZRUNIORZV  DQG JDLQ HDUO\ DFFHVV  WR *RRJOH¶V  ODWHVW 
$,  WHFKQRORJLHV   ,W DOVR VXSSRUWV :H/DE %DQN¶V HIIRUWV WR FRQWLQXH VKDSLQJ DQ $, FHQWULF FXOWXUH DFURVV  WKH 
RUJDQL]DWLRQ 

.H\ DFKLHYHPHQWV LQFOXGH 

�  ,QWURGXFWLRQ RI +RQJ .RQJ¶V ILUVW $, /RDQ $JHQWV  HQKDQFLQJ VWUDLJKW WKURXJK OHQGLQJ SURFHVVHV WKURXJK 
DXWRPDWHG QHHGV DQDO\VLV  HOLJLELOLW\ FKHFNV  GRFXPHQW YHULILFDWLRQ DQG IROORZ XS DFWLRQV 

�  ([SDQVLRQ  RI  WKH *RRJOH  SDUWQHUVKLS   DSSO\LQJ *HPLQL  9(2 DQG 9HUWH[  $,  WR  VFDOH  K\SHU  
SHUVRQDOL]DWLRQ DQG FXVWRPHU HQJDJHPHQW   LQFOXGLQJ SURGXFWLRQ RI +RQJ .RQJ¶V ILUVW $, JHQHUDWHG 79 
FRPPHUFLDO 

�  'HSOR\PHQW RI DQ $, SRZHUHG );  UDWH FRPSDULVRQ HQJLQH  SURYLGLQJ FXVWRPHUV ZLWK ); UDWHV RI 
GLIIHUHQW EDQNV LQ UHDO WLPH  HPSRZHULQJ VPDUWHU ILQDQFLDO GHFLVLRQV E\ FXVWRPHUV 

�  %URDGHU DGRSWLRQ RI LQWHUQDO $, WRROV IRU ZRUNIORZ DXWRPDWLRQ  XQGHUZULWLQJ DVVHVVPHQW DQG SURGXFWLYLW\ 
HQKDQFHPHQW   ,QWHUQDO PRGHOLQJ  LQGLFDWHV  WKHVH  LQLWLDWLYHV DUH H[SHFWHG  WR FRQWULEXWH  WR HIILFLHQF\ 
LPSURYHPHQWV RYHU WLPH 
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5HFRJQLWLRQ   0RPHQWXP

:H/DE %DQN FRQWLQXHG  WR UHFHLYH  LQGXVWU\ UHFRJQLWLRQ GXULQJ WKH \HDU  :H ZHUH UDQNHG DPRQJ WKH :RUOG¶V 
7RS    'LJLWDO %DQNV LQ WKH (XURPRQH\ 0DUNHW0DS      UDQNLQJV  $V WKH RQO\ GLJLWDO EDQN IURP +RQJ .RQJ 
DQG RQH RI ILYH IURP $VLD  WKLV SODFHPHQW UHIOHFWV RXU SURJUHVV LQ GLJLWDO FDSDELOLW\ GHYHORSPHQW 

0RUHRYHU  ZH UHFHLYHG DFFRODGHV LQFOXGLQJ (XURPRQH\¶V %HVW 'LJLWDO %DQN IRU &RQVXPHUV  DQG )LQDQFH$VLD¶V 
%HVW 'LJLWDO %DQN DQG %HVW %DQN  IRU )LQDQFLDO  ,QFOXVLRQ  KLJKOLJKWLQJ FRQWLQXHG PRPHQWXP  LQ FXVWRPHU 
H[SHULHQFH  LQQRYDWLRQ DQG DFFHVVLELOLW\ 

2XWORRN  6FDOLQJ :LWK 3XUSRVH  3RZHUHG E\ $,

:H/DE %DQN HQWHUV      ZLWK VWUHQJWKHQHG IXQGDPHQWDOV DQG  LQFUHDVLQJ VFDOH  :H/DE %DQN ZLOO FRQWLQXH 
WR H[HFXWH  LWV VWUDWHJ\ ZLWK GLVFLSOLQH   IRFXVLQJ RQ VXVWDLQDEOH JURZWK DQG RSHUDWLRQDO  UHVLOLHQFH LQ WKH \HDU 
DKHDG 

.H\ DUHDV RI IRFXV IRU WKH FRPLQJ \HDU LQFOXGH 

�  3URGXFW 'HYHORSPHQW   5HYHQXH *URZWK  ([SDQG RXU  ILQDQFLDO VROXWLRQV WR VWUHQJWKHQ HYHU\GD\ 
EDQNLQJ  UHOHYDQFH DQG GHHSHQ FXVWRPHU  UHODWLRQVKLSV  ZKLOH GULYLQJ VXVWDLQDEOH  LQFRPH  WKURXJK 
GLVFLSOLQHG H[SDQVLRQ DQG PDUJLQ PDQDJHPHQW  )HH LQFRPH LV H[SHFWHG WR LQFUHDVH WKURXJK FRQWLQXHG 
PRPHQWXP LQ ZHDOWK PDQDJHPHQW DQG IRUHLJQ FXUUHQF\ RIIHULQJV 

�  $, $FFHOHUDWLRQ  ,PPHUVH $, LQWR HYHU\ GLPHQVLRQ RI EXVLQHVV  LQFOXGLQJ SURGXFW GHOLYHU\  RSHUDWLRQV  
DQG FXVWRPHU H[SHULHQFH  1RW RQO\  WR HQKDQFH SURGXFWLYLW\  EXW DOVR D FDWDO\VW  IRU  IXWXUH  LQQRYDWLRQ 
EH\RQG ZKDW LV FXUUHQWO\ RIIHUHG 

�  %DODQFH 6KHHW 6WUHQJWK  0DLQWDLQ D GLYHUVLILHG IXQGLQJ EDVH DQG SUXGHQW FUHGLW JURZWK LQ OLQH ZLWK ULVN 
DSSHWLWH  VXSSRUWHG E\ VWURQJ FDSLWDO DQG OLTXLGLW\ SRVLWLRQV 

1RWHV 

 L   :H/DE %DQN SUHVHQWV DGMXVWHG ILJXUHV DV DQ DGGLWLRQDO  ILQDQFLDO PHDVXUH ZKLFK H[FOXGHV WKH  LPSDFW 
RI QRQ FDVK VKDUH EDVHG FRPSHQVDWLRQ H[SHQVHV DV LW GRHV QRW DIIHFW WKH QHW DVVHWV DQG OLDELOLWLHV RU 
HTXLW\ SRVLWLRQ RI :H/DE %DQN  :H/DE %DQN EHOLHYHV WKDW WKLV ILQDQFLDO PHDVXUH SURYLGHV PRUH UHOHYDQW 
LQIRUPDWLRQ IRU XQGHUVWDQGLQJ DQG HYDOXDWLQJ  LWV FRQVROLGDWHG UHVXOWV RI RSHUDWLRQV  7KHVH ILJXUHV DUH 
QRW UHTXLUHG E\ QRU SUHVHQWHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK +RQJ .RQJ )LQDQFLDO 5HSRUWLQJ 6WDQGDUGV  ³+.)56V´  
EXW DUH SUHVHQWHG  WR  VXSSOHPHQW  WKH FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO  VWDWHPHQWV  ZKLFK DUH SUHVHQWHG  LQ 
DFFRUGDQFH ZLWK +.)56V LVVXHG E\ WKH +RQJ .RQJ ,QVWLWXWH RI &HUWLILHG 3XEOLF $FFRXQWDQWV  ³+.,&3$´  

 LL   5HYHQXH LV GHILQHG DV µ2SHUDWLQJ LQFRPH EHIRUH FKDQJH LQ DOORZDQFHV IRU H[SHFWHG FUHGLW ORVVHV¶ 

 LLL   6WDWLVWLFV H[WUDFWHG IURP &HQVXV   6WDWLVWLFV 'HSDUWPHQW 

 LY   %DVHG RQ DQDO\VLV RI LQGXVWU\ UHSRUWV DQG SURSULHWDU\ LQVLJKWV 
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7KH GLUHFWRUV DUH SOHDVHG  WR VXEPLW  WKHLU DQQXDO  UHSRUW  WRJHWKHU ZLWK  WKH DXGLWHG FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO 
VWDWHPHQWV RI :HODE %DQN /LPLWHG  WKH ³%DQN´  DQG LWV VXEVLGLDULHV  WRJHWKHU  WKH ³*URXS´  IRU WKH \HDU HQGHG 
   'HFHPEHU      

3ULQFLSDO DFWLYLWLHV DQG EXVLQHVV UHYLHZ

7KH *URXS  LV SULQFLSDOO\ HQJDJHG  LQ  WKH RQOLQH FRQVXPHU  WHFKQRORJ\  OHQGLQJ EXVLQHVV E\ H[WHQGLQJ FUHGLW 
GLUHFWO\  WR ERUURZHUV  WKURXJK  LWV GLUHFW WR FXVWRPHU  OHQGLQJ VHUYLFHV DQG  WKH SURYLVLRQ RI  EDQNLQJ DQG 
UHODWHG ILQDQFLDO VHUYLFHV DV D GLJLWDO EDQN  LQ +RQJ .RQJ  )XUWKHU GLVFXVVLRQ DQG DQDO\VLV RI  WKHVH DFWLYLWLHV 
DV  UHTXLUHG E\ 6FKHGXOH    WR  WKH &RPSDQLHV 2UGLQDQFH   LQFOXGLQJ D GLVFXVVLRQ RI  WKH SULQFLSDO  ULVNV DQG 
XQFHUWDLQWLHV IDFLQJ WKH JURXS DQG DQ  LQGLFDWLRQ RI  OLNHO\ IXWXUH GHYHORSPHQWV  LQ WKH *URXS¶V EXVLQHVV  FDQ 
EH  IRXQG LQ WKH 0DQDJHPHQW 'LVFXVVLRQ DQG $QDO\VLV VHW RXW RQ SDJHV    WR   RI  WKLV $QQXDO 5HSRUW  7KDW 
GLVFXVVLRQ IRUPV SDUW RI WKLV GLUHFWRUV¶ UHSRUW 

5HVXOWV DQG DSSURSULDWLRQV

7KH UHVXOWV RI  WKH *URXS IRU  WKH \HDU DUH VHW RXW  LQ  WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI SURILW RU  ORVV DQG RWKHU 
FRPSUHKHQVLYH LQFRPH RQ SDJH    

7KH GLUHFWRUV GR QRW UHFRPPHQG DQ\ SD\PHQW RI GLYLGHQG IRU WKH \HDU        1LO  

6KDUH FDSLWDO

'HWDLOV RI PRYHPHQW  LQ VKDUH FDSLWDO RI  WKH *URXS DUH VHW RXW  LQ 1RWH     WR  WKH FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO 
VWDWHPHQWV 

'LUHFWRUV

 D   'LUHFWRUV RI WKH %DQN

7KH GLUHFWRUV RI WKH %DQN GXULQJ WKH \HDU DQG XS WR WKH GDWH RI WKLV UHSRUW ZHUH 

1RQ H[HFXWLYH GLUHFWRUV 
&KDQ .D .HXQJ &HDMHU  &KDLUPDQ 
/RRQJ 3XL &KL 6LPRQ 
/HXQJ &KXQ 0DQ (UQHVW

([HFXWLYH GLUHFWRU 
/HH .D 7DW

,QGHSHQGHQW QRQ H[HFXWLYH GLUHFWRUV 
5REHUWV 'RQDOG -HIIUH\ 
&KDQJ 6XN /LQJ ,UHQH
/HH .DP :LQJ %UXQR   $SSRLQWHG RQ    -XQH      

7KHUH EHLQJ QR SURYLVLRQ  LQ  WKH %DQN¶V $UWLFOHV RI $VVRFLDWLRQ  IRU  UHWLUHPHQW E\ URWDWLRQ  DOO GLUHFWRUV 
FRQWLQXH LQ RIILFH 
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 E   'LUHFWRUV RI WKH %DQN¶V VXEVLGLDULHV

7KH GLUHFWRUV RI WKH VXEVLGLDULHV RI WKH %DQN GXULQJ WKH \HDU DQG XS WR WKH GDWH RI WKLV UHSRUW ZHUH 

/HH .D 7DW
/HH +LQ :DL   5HVLJQHG RQ   -XQH      

'LUHFWRUV¶ PDWHULDO LQWHUHVWV

6DYH IRU  WKH UHODWHG SDUW\ WUDQVDFWLRQV DV GLVFORVHG LQ 1RWH     WR  WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV  QR 
RWKHU WUDQVDFWLRQV  DUUDQJHPHQWV DQG FRQWUDFWV RI VLJQLILFDQFH LQ UHODWLRQ WR WKH %DQN¶V EXVLQHVV WR ZKLFK WKH 
%DQN  LWV KROGLQJ FRPSDQLHV   LWV VXEVLGLDULHV RU LWV IHOORZ VXEVLGLDULHV ZDV D SDUW\ DQG LQ ZKLFK D GLUHFWRU RI 
WKH %DQN KDG D PDWHULDO LQWHUHVW  ZKHWKHU GLUHFWO\ RU LQGLUHFWO\  VXEVLVWHG DW WKH HQG RI WKH \HDU RU DW DQ\ WLPH 
GXULQJ WKH \HDU 

8QGHU WKH HTXLW\  LQFHQWLYH SODQ DUUDQJHG E\ WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\  :HODE +ROGLQJV /LPLWHG  FHUWDLQ 
GLUHFWRUV DERYH KDYH EHHQ JUDQWHG VKDUH EDVHG DZDUGV   ³$ZDUGV´  E\ :HODE +ROGLQJV /LPLWHG  IRU  WKHLU 
VHUYLFHV WR WKH ZKROH JURXS RI :HODE +ROGLQJV /LPLWHG DV IROORZV 

1XPEHU RI $ZDUGV

2XWVWDQGLQJ 
EDODQFH DW 
  -DQXDU\     

*UDQWHG 
GXULQJ WKH \HDU

([HUFLVHG 
GXULQJ WKH \HDU

&DQFHOHG 
GXULQJ WKH \HDU

2XWVWDQGLQJ EDODQFH 
DW    'HFHPEHU     

                 ± ±          

7KH $ZDUGV RXWVWDQGLQJ DV DW    'HFHPEHU      KDG D ZHLJKWHG DYHUDJH H[HUFLVH SULFH RI 86     SHU VKDUH 
       86     SHU VKDUH  

&HUWDLQ $ZDUGV LQFOXGHG DERYH ZHUH JUDQWHG WR WKH UHOHYDQW GLUHFWRUV LQ WKHLU FDSDFLW\ RI SURYLGLQJ VHUYLFHV WR 
WKH %DQN ZLWK GHWDLOV DV GLVFORVHG LQ 1RWHV       DQG    WR WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 

(TXLW\ OLQNHG DJUHHPHQWV

6DYH IRU WKH VKDUH EDVHG FRPSHQVDWLRQ SODQ RI WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ DV GLVFORVHG DERYH ZLWK GHWDLOV 
VHW RXW LQ 1RWH    WR WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV  QR HTXLW\ OLQNHG DJUHHPHQWV ZHUH HQWHUHG LQWR E\ 
WKH %DQN  LWV VXEVLGLDULHV RU LWV KROGLQJ FRPSDQLHV GXULQJ WKH \HDU RU VXEVLVWHG DW WKH HQG RI WKH \HDU 

3HUPLWWHG LQGHPQLW\ SURYLVLRQV

$ SHUPLWWHG LQGHPQLW\ SURYLVLRQ  DV GHILQHG LQ VHFWLRQ     RI WKH &RPSDQLHV 2UGLQDQFH  IRU WKH EHQHILW RI WKH 
GLUHFWRUV RI WKH %DQN LV FXUUHQWO\ LQ IRUFH DQG ZDV LQ IRUFH WKURXJKRXW WKH \HDU 





,QGHSHQGHQW DXGLWRU¶V UHSRUW WR WKH PHPEHU RI 
:HODE %DQN /LPLWHG 
 ,QFRUSRUDWHG LQ +RQJ .RQJ ZLWK OLPLWHG OLDELOLW\  

  

 

 

 
2SLQLRQ 

:H KDYH DXGLWHG WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV RI :HODE %DQN /LPLWHG  ³WKH %DQN´  DQG LWV VXEVLGLDULHV 
 ³WKH *URXS´  VHW RXW RQ SDJHV    WR     ZKLFK FRPSULVH WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI ILQDQFLDO SRVLWLRQ DV DW 
    'HFHPEHU         WKH  FRQVROLGDWHG  VWDWHPHQW  RI  SURILW  RU  ORVV  DQG  RWKHU  FRPSUHKHQVLYH  LQFRPH   WKH 
FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI FKDQJHV  LQ HTXLW\ DQG  WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI FDVK  IORZV IRU  WKH \HDU  WKHQ 
HQGHG DQG QRWHV  FRPSULVLQJ PDWHULDO DFFRXQWLQJ SROLF\ LQIRUPDWLRQ DQG RWKHU H[SODQDWRU\ LQIRUPDWLRQ  
 
,Q  RXU  RSLQLRQ   WKH  FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO  VWDWHPHQWV JLYH  D  WUXH  DQG  IDLU  YLHZ  RI  WKH  FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO 
SRVLWLRQ RI WKH *URXS DV DW    'HFHPEHU      DQG RI LWV FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO SHUIRUPDQFH DQG LWV FRQVROLGDWHG 
FDVK IORZV IRU WKH \HDU WKHQ HQGHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK +.)56 $FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV DV LVVXHG E\ WKH +RQJ 
.RQJ ,QVWLWXWH RI &HUWLILHG 3XEOLF $FFRXQWDQWV  WKH ³+.,&3$´  DQG KDYH EHHQ SURSHUO\ SUHSDUHG LQ FRPSOLDQFH 
ZLWK WKH +RQJ .RQJ &RPSDQLHV 2UGLQDQFH  

 
%DVLV IRU RSLQLRQ 

:H FRQGXFWHG RXU DXGLW  LQ DFFRUGDQFH ZLWK +RQJ .RQJ 6WDQGDUGV RQ $XGLWLQJ   ³+.6$V´  DV  LVVXHG E\ WKH 
+.,&3$  2XU UHVSRQVLELOLWLHV XQGHU WKRVH VWDQGDUGV DUH IXUWKHU GHVFULEHG LQ WKH $XGLWRU¶V UHVSRQVLELOLWLHV IRU WKH 
DXGLW  RI  WKH  FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO  VWDWHPHQWV  VHFWLRQ  RI  RXU  UHSRUW   :H  DUH  LQGHSHQGHQW  RI  WKH  *URXS  LQ 
DFFRUGDQFH ZLWK WKH +.,&3$¶V &RGH RI (WKLFV IRU 3URIHVVLRQDO $FFRXQWDQWV  ³WKH &RGH´  DV DSSOLFDEOH WR DXGLWV 
RI  ILQDQFLDO  VWDWHPHQWV  RI  SXEOLF  LQWHUHVW  HQWLWLHV  :H  KDYH  DOVR  IXOILOOHG  RXU  RWKHU  HWKLFDO  UHVSRQVLELOLWLHV  LQ 
DFFRUGDQFH ZLWK WKH &RGH  :H EHOLHYH WKDW WKH DXGLW HYLGHQFH ZH KDYH REWDLQHG LV VXIILFLHQW DQG DSSURSULDWH WR 
SURYLGH D EDVLV IRU RXU RSLQLRQ  
 
,QIRUPDWLRQ RWKHU WKDQ WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DQG DXGLWRU¶V UHSRUW WKHUHRQ 

7KH  GLUHFWRUV  DUH  UHVSRQVLEOH  IRU  WKH  RWKHU  LQIRUPDWLRQ  7KH  RWKHU  LQIRUPDWLRQ  FRPSULVHV  DOO  WKH  LQIRUPDWLRQ 
LQFOXGHG LQ WKH DQQXDO UHSRUW  RWKHU WKDQ WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DQG RXU DXGLWRU¶V UHSRUW WKHUHRQ  

 
2XU RSLQLRQ RQ WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV GRHV QRW FRYHU WKH RWKHU LQIRUPDWLRQ DQG ZH GR QRW H[SUHVV 
DQ\ IRUP RI DVVXUDQFH FRQFOXVLRQ WKHUHRQ  

 
,Q  FRQQHFWLRQ ZLWK  RXU  DXGLW  RI  WKH  FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO  VWDWHPHQWV   RXU  UHVSRQVLELOLW\  LV  WR  UHDG  WKH  RWKHU 
LQIRUPDWLRQ  DQG   LQ  GRLQJ  VR   FRQVLGHU  ZKHWKHU  WKH  RWKHU  LQIRUPDWLRQ  LV  PDWHULDOO\  LQFRQVLVWHQW  ZLWK  WKH 
FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV RU RXU NQRZOHGJH REWDLQHG LQ WKH DXGLW RU RWKHUZLVH DSSHDUV WR EH PDWHULDOO\ 
PLVVWDWHG  

 
,I   EDVHG  RQ  WKH ZRUN ZH  KDYH  SHUIRUPHG  ZH  FRQFOXGH  WKDW  WKHUH  LV  D PDWHULDO PLVVWDWHPHQW  RI  WKLV  RWKHU 
LQIRUPDWLRQ  ZH DUH UHTXLUHG WR UHSRUW WKDW IDFW  :H KDYH QRWKLQJ WR UHSRUW LQ WKLV UHJDUG  



,QGHSHQGHQW DXGLWRU¶V UHSRUW WR WKH PHPEHU RI 
:HODE %DQN /LPLWHG  FRQWLQXHG  
 ,QFRUSRUDWHG LQ +RQJ .RQJ ZLWK OLPLWHG OLDELOLW\  

  

 

 

 
 
5HVSRQVLELOLWLHV RI WKH GLUHFWRUV IRU WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 

 
7KH GLUHFWRUV DUH UHVSRQVLEOH IRU WKH SUHSDUDWLRQ RI WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW JLYH D WUXH DQG 
IDLU  YLHZ  LQ  DFFRUGDQFH ZLWK +.)56 $FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV  DV  LVVXHG  E\  WKH +.,&3$  DQG  WKH +RQJ .RQJ 
&RPSDQLHV  2UGLQDQFH  DQG  IRU  VXFK  LQWHUQDO  FRQWURO  DV  WKH  GLUHFWRUV  GHWHUPLQH  LV  QHFHVVDU\  WR  HQDEOH  WKH 
SUHSDUDWLRQ RI FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW DUH IUHH IURP PDWHULDO PLVVWDWHPHQW  ZKHWKHU GXH WR IUDXG 
RU HUURU  
 
,Q SUHSDULQJ WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV  WKH GLUHFWRUV DUH UHVSRQVLEOH IRU DVVHVVLQJ WKH *URXS¶V DELOLW\ 
WR FRQWLQXH DV D JRLQJ FRQFHUQ  GLVFORVLQJ  DV DSSOLFDEOH  PDWWHUV UHODWHG WR JRLQJ FRQFHUQ DQG XVLQJ WKH JRLQJ 
FRQFHUQ EDVLV RI DFFRXQWLQJ XQOHVV WKH GLUHFWRUV HLWKHU LQWHQG WR OLTXLGDWH WKH *URXS RU WR FHDVH RSHUDWLRQV  RU 
KDYH QR UHDOLVWLF DOWHUQDWLYH EXW WR GR VR  
 
7KH GLUHFWRUV DUH DVVLVWHG E\ WKH $XGLW &RPPLWWHH LQ GLVFKDUJLQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV IRU RYHUVHHLQJ WKH *URXS¶V 
ILQDQFLDO UHSRUWLQJ SURFHVV  

 
$XGLWRU¶V UHVSRQVLELOLWLHV IRU WKH DXGLW RI WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 

 
2XU REMHFWLYHV DUH WR REWDLQ UHDVRQDEOH DVVXUDQFH DERXW ZKHWKHU WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DV D 
ZKROH DUH IUHH IURP PDWHULDO PLVVWDWHPHQW  ZKHWKHU GXH WR IUDXG RU HUURU  DQG WR LVVXH DQ DXGLWRU¶V UHSRUW WKDW 
LQFOXGHV RXU RSLQLRQ  7KLV UHSRUW LV PDGH VROHO\ WR \RX  DV D ERG\  LQ DFFRUGDQFH ZLWK VHFWLRQ     RI WKH +RQJ 
.RQJ &RPSDQLHV 2UGLQDQFH  DQG  IRU QR RWKHU SXUSRVH  :H GR QRW DVVXPH  UHVSRQVLELOLW\  WRZDUGV RU DFFHSW 
OLDELOLW\ WR DQ\ RWKHU SHUVRQ IRU WKH FRQWHQWV RI WKLV UHSRUW  
 
5HDVRQDEOH DVVXUDQFH LV D KLJK OHYHO RI DVVXUDQFH EXW LV QRW D JXDUDQWHH WKDW DQ DXGLW FRQGXFWHG LQ DFFRUGDQFH 
ZLWK +.6$V ZLOO DOZD\V GHWHFW D PDWHULDO PLVVWDWHPHQW ZKHQ LW H[LVWV  0LVVWDWHPHQWV FDQ DULVH IURP IUDXG RU 
HUURU DQG DUH FRQVLGHUHG PDWHULDO  LI   LQGLYLGXDOO\  RU  LQ  WKH DJJUHJDWH   WKH\ FRXOG  UHDVRQDEO\ EH H[SHFWHG  WR 
LQIOXHQFH WKH HFRQRPLF GHFLVLRQV RI XVHUV WDNHQ RQ WKH EDVLV RI WKHVH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV  
 
$V SDUW RI DQ DXGLW LQ DFFRUGDQFH ZLWK +.6$V  ZH H[HUFLVH SURIHVVLRQDO MXGJHPHQW DQG PDLQWDLQ SURIHVVLRQDO 
VFHSWLFLVP WKURXJKRXW WKH DXGLW  :H DOVR  

 
�  ,GHQWLI\ DQG DVVHVV WKH ULVNV RI PDWHULDO PLVVWDWHPHQW RI WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV  ZKHWKHU 

GXH WR IUDXG RU HUURU  GHVLJQ DQG SHUIRUP DXGLW SURFHGXUHV UHVSRQVLYH WR WKRVH ULVNV  DQG REWDLQ DXGLW 
HYLGHQFH  WKDW  LV VXIILFLHQW DQG DSSURSULDWH  WR SURYLGH D EDVLV IRU RXU RSLQLRQ  7KH ULVN RI QRW GHWHFWLQJ 
D PDWHULDO PLVVWDWHPHQW  UHVXOWLQJ  IURP IUDXG  LV KLJKHU  WKDQ  IRU RQH UHVXOWLQJ  IURP HUURU  DV  IUDXG PD\ 
LQYROYH FROOXVLRQ  IRUJHU\  LQWHQWLRQDO RPLVVLRQV  PLVUHSUHVHQWDWLRQV RU WKH RYHUULGH RI LQWHUQDO FRQWURO  

 
�  2EWDLQ  DQ  XQGHUVWDQGLQJ  RI  LQWHUQDO  FRQWURO  UHOHYDQW  WR  WKH  DXGLW  LQ  RUGHU  WR  GHVLJQ  DXGLW  SURFHGXUHV 

WKDW  DUH  DSSURSULDWH  LQ  WKH  FLUFXPVWDQFHV  EXW  QRW  IRU  WKH  SXUSRVH  RI  H[SUHVVLQJ  DQ  RSLQLRQ  RQ  WKH 
HIIHFWLYHQHVV RI WKH *URXS¶V LQWHUQDO FRQWURO  

 
�  (YDOXDWH  WKH  DSSURSULDWHQHVV  RI  DFFRXQWLQJ  SROLFLHV  XVHG  DQG  WKH  UHDVRQDEOHQHVV  RI  DFFRXQWLQJ 

HVWLPDWHV DQG UHODWHG GLVFORVXUHV PDGH E\ WKH GLUHFWRUV  
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1RWH          
+. ¶    +. ¶   

,QWHUHVW LQFRPH                      
,QWHUHVW H[SHQVH                      

1HW LQWHUHVW LQFRPH                

1HW IHH DQG FRPPLVVLRQ LQFRPH                
2WKHU LQFRPH              

2SHUDWLQJ LQFRPH EHIRUH FKDQJH LQ DOORZDQFH  
IRU H[SHFWHG FUHGLW ORVVHV                

&KDQJH LQ DOORZDQFHV IRU H[SHFWHG FUHGLW ORVVHV                      

2SHUDWLQJ LQFRPH                

2SHUDWLQJ H[SHQVHV                      

2SHUDWLQJ ORVV                   

)LQDQFH FRVWV RQ OHDVH OLDELOLWLHV                   

/RVV EHIRUH LQFRPH WD[                   

,QFRPH WD[               

/RVV DIWHU LQFRPH WD[                   

2WKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH 
,WHPV WKDW PD\ EH UHFODVVLILHG VXEVHTXHQWO\ WR  

SURILW RU ORVV
± &KDQJHV LQ WKH IDLU YDOXH RI ILQDQFLDO 

  DVVHWV DW IDLU YDOXH WKURXJK RWKHU 
  FRPSUHKHQVLYH LQFRPH  ³)92&,´           

2WKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH  QHW RI WD[          

7RWDO FRPSUHKHQVLYH LQFRPH                   

7KH QRWHV RQ SDJHV    WR    IRUP SDUW RI WKHVH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 
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5HVHUYHV

6KDUH 
FDSLWDO

(PSOR\HH 
VKDUH EDVHG 

SD\PHQW 
UHVHUYH

)92&, 
UHVHUYH

2WKHU 
UHVHUYH

$FFXPXODWHG 
ORVVHV 7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

$W   -DQXDU\                        ±                            
,VVXDQFH RI VKDUHV  1RWH             ± ± ± ±        
/RVV IRU WKH \HDU ± ± ± ±                    
5HFRJQLWLRQ RI HTXLW\ VHWWOHG 

VKDUH EDVHG SD\PHQW  
 1RWH     ±       ± ± ±      

)RUIHLWXUH ODSVH DQG H[SLU\ RI 
VKDUH DZDUGV ±         ± ±       ±

2WKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH ± ±     ± ±    
$FTXLVLWLRQ RI VXEVLGLDULHV ± ± ±         ±        

$W    'HFHPEHU                                                         

$W   -DQXDU\                                                         
,VVXDQFH RI VKDUHV  1RWH            ± ± ± ±       
/RVV IRU WKH \HDU ± ± ± ±                  
5HFRJQLWLRQ RI HTXLW\ VHWWOHG 

VKDUH EDVHG SD\PHQW  
 1RWH     ±        ± ± ±       

)RUIHLWXUH ODSVH DQG H[SLU\ RI 
VKDUH DZDUGV ±          ± ±        ±

2WKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH ± ±       ± ±      

$W    'HFHPEHU                                                           

7KH QRWHV RQ SDJHV    WR    IRUP SDUW RI WKHVH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 
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1RWH          
+. ¶    +. ¶   

&DVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV 
/RVV EHIRUH LQFRPH WD[                   

$GMXVWPHQWV 
'HSUHFLDWLRQ RQ SURSHUW\ DQG HTXLSPHQW               
'HSUHFLDWLRQ DQG UHDVVHVVPHQW RI ULJKW RI XVH DVVHWV                 
$PRUWL]DWLRQ RI LQWDQJLEOH DVVHWV                 
/RVV RQ GLVSRVDO RI SURSHUW\ DQG HTXLSPHQW     ±
)LQDQFH FRVW RQ OHDVH OLDELOLWLHV               
([FKDQJH GLIIHUHQFHV  QHW     ±
1RQ FDVK VKDUH EDVHG H[SHQVHV                
&KDQJH LQ DOORZDQFHV IRU H[SHFWHG FUHGLW ORVVHV                  

&KDQJHV LQ RSHUDWLQJ DVVHWV DQG OLDELOLWLHV
'HFUHDVH  LQFUHDVH  LQ SODFHPHQWV ZLWK EDQNV ZLWK 

RULJLQDO PDWXULW\ EH\RQG WKUHH PRQWKV                
,QFUHDVH LQ ORDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV                    
 ,QFUHDVH  GHFUHDVH LQ DPRXQWV GXH IURP JURXS 

FRPSDQLHV                
 ,QFUHDVH  GHFUHDVH LQ RWKHU DVVHWV                
,QFUHDVH LQ GHSRVLWV IURP FXVWRPHUV                    
'HFUHDVH LQ ORDQ SD\DEOHV ±            
'HFUHDVH LQ ERUURZLQJV ±          
 'HFUHDVH  LQFUHDVH LQ RWKHU OLDELOLWLHV                
,QFUHDVH  GHFUHDVH  LQ DPRXQWV GXH WR JURXS 

FRPSDQLHV                
7D[ SDLG ±        

1HW FDVK JHQHUDWHG IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV                

&DVK IORZV IURP LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV 
&DVK FRQVLGHUDWLRQ IURP DFTXLVLWLRQ RI VXEVLGLDULHV ±        
3XUFKDVH RI SURSHUW\ DQG HTXLSPHQW                 
3XUFKDVH RI LQWDQJLEOH DVVHWV                     
 3XUFKDVH RI  SURFHHGV IURP ILQDQFLDO LQYHVWPHQWV                    

1HW FDVK  XVHG LQ  JHQHUDWHG IURP LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV                    

7KH QRWHV RQ SDJHV    WR    IRUP SDUW RI WKHVH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 
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1RWH          
+. ¶    +. ¶   

&DVK IORZV IURP ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV 
3ULQFLSDO HOHPHQW RI OHDVH SD\PHQW                     
,QWHUHVW HOHPHQW RI OHDVH SD\PHQW                   
3URFHHGV IURP WKH LVVXDQFH RI VKDUHV                  
'HFUHDVH LQ DPRXQWV GXH WR JURXS FRPSDQLHV ±         

1HW FDVK JHQHUDWHG IURP ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV               

1HW FKDQJH LQ FDVK DQG FDVK HTXLYDOHQWV                      

&DVK DQG FDVK HTXLYDOHQW DW WKH EHJLQQLQJ RI WKH \HDU                  
(IIHFW RI IRUHLJQ H[FKDQJH UDWH FKDQJHV RQ FDVK DQG 

FDVK HTXLYDOHQWV  QHW         ±

&DVK DQG FDVK HTXLYDOHQWV DW WKH HQG RI WKH \HDU                    

$QDO\VLV RI EDODQFHV RI FDVK DQG FDVK HTXLYDOHQWV
%DODQFHV ZLWK EDQNV                
3ODFHPHQW ZLWK EDQNV ZLWK RULJLQDO PDWXULW\ ZLWKLQ WKUHH 

PRQWKV               
)LQDQFLDO LQYHVWPHQWV ZLWK RULJLQDO PDWXULW\ ZLWKLQ WKUHH 

PRQWKV                  

                   

&DVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV LQFOXGH 
,QWHUHVW UHFHLYHG                    
,QWHUHVW SDLG                    

7KH QRWHV RQ SDJHV    WR    IRUP SDUW RI WKHVH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 
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   *HQHUDO LQIRUPDWLRQ

:HODE %DQN /LPLWHG  WKH ³%DQN´   LV D  OLPLWHG  OLDELOLW\ FRPSDQ\ LQFRUSRUDWHG  LQ +RQJ .RQJ  7KH %DQN 
WRJHWKHU ZLWK  LWV VXEVLGLDULHV  FROOHFWLYHO\ WKH ³*URXS´  DUH SULQFLSDOO\ HQJDJHG LQ WKH RQOLQH FRQVXPHU 
WHFKQRORJ\  OHQGLQJ EXVLQHVV E\ H[WHQGLQJ FUHGLW GLUHFWO\  WR ERUURZHUV WKURXJK  LWV GLUHFW WR FXVWRPHU 
OHQGLQJ VHUYLFHV DQG WKH SURYLVLRQ RI EDQNLQJ DQG UHODWHG ILQDQFLDO VHUYLFHV DV D GLJLWDO EDQN LQ +RQJ 
.RQJ 

7KH %DQN¶V UHJLVWHUHG RIILFH LV   UG )ORRU  .   $WHOLHU .LQJ¶V 5RDG      .LQJ¶V 5RDG  4XDUU\ %D\  +RQJ 
.RQJ 

7KH LPPHGLDWH KROGLQJ FRPSDQ\ RI  WKH %DQN  LV :HODE &DSLWDO /LPLWHG  ZKLFK  LV  LQFRUSRUDWHG  LQ +RQJ 
.RQJ  7KH  LQWHUPHGLDWH KROGLQJ FRPSDQ\ RI  WKH %DQN  LV :HODE 9HQWXUH %XVLQHVV /LPLWHG  ZKLFK  LV 
LQFRUSRUDWHG  LQ  WKH &D\PDQ  ,VODQGV  7KH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ RI  WKH %DQN LV :HODE +ROGLQJV 
/LPLWHG  ZKLFK LV LQFRUSRUDWHG LQ WKH %ULWLVK 9LUJLQ ,VODQGV 

2Q   -XQH       :HODE +ROGLQJV /LPLWHG JURXS FRPSOHWHG DQ  LQWHUQDO  JURXS  UHVWUXFWXULQJ   ³+. 
6HJPHQW 5HVWUXFWXULQJ´   )RU PRUH GHWDLOV  SOHDVH UHIHU WR 1RWH   D  LLL  

   6XPPDU\ RI PDWHULDO DFFRXQWLQJ SROLFLHV

7KH SULQFLSDO DFFRXQWLQJ SROLFLHV DSSOLHG LQ WKH SUHSDUDWLRQ RI WKHVH FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 
DUH VHW RXW EHORZ  7KHVH SROLFLHV KDYH EHHQ FRQVLVWHQWO\ DSSOLHG  WR DOO  WKH SHULRGV SUHVHQWHG  XQOHVV 
RWKHUZLVH VWDWHG 

 D   %DVLV RI SUHSDUDWLRQ

 L   &RPSOLDQFH ZLWK +.)56 $FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV DQG &RPSDQLHV 2UGLQDQFH  ³&2´ 

7KHVH FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO  VWDWHPHQWV KDYH EHHQ SUHSDUHG  LQ DFFRUGDQFH ZLWK +.)56 
$FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV  ZKLFK FROOHFWLYH  WHUP  LQFOXGHV DOO DSSOLFDEOH  LQGLYLGXDO +RQJ .RQJ 
)LQDQFLDO 5HSRUWLQJ 6WDQGDUGV  ³+.)56V´   +RQJ .RQJ $FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV  ³+.$6V´  DQG 
,QWHUSUHWDWLRQV LVVXHG E\ WKH +RQJ .RQJ ,QVWLWXWH RI &HUWLILHG 3XEOLF $FFRXQWDQWV  ³+.,&3$´  DQG 
WKH UHTXLUHPHQWV RI WKH +RQJ .RQJ &RPSDQLHV 2UGLQDQFH 

7KH FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO  VWDWHPHQWV DUH SUHVHQWHG  LQ +RQJ .RQJ GROODUV DQG  URXQGHG  WR 
QHDUHVW WKRXVDQG  XQOHVV RWKHUZLVH VWDWHG 

 LL   +LVWRULFDO FRVW FRQYHQWLRQ

7KH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV KDYH EHHQ SUHSDUHG RQ D KLVWRULFDO FRVW FRQYHQWLRQ  H[FHSW 
IRU ILQDQFLDO DVVHWV DW )92&, ZKLFK KDYH EHHQ PHDVXUHG DW IDLU YDOXH 

7KH SUHSDUDWLRQ RI FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV RI  WKH *URXS  LQ FRQIRUPLW\ ZLWK +.)56 
$FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV UHTXLUHV WKH XVH RI FHUWDLQ FULWLFDO DFFRXQWLQJ HVWLPDWHV   ,W DOVR UHTXLUHV 
PDQDJHPHQW WR H[HUFLVH  MXGJPHQW  LQ  WKH SURFHVV RI DSSO\LQJ WKH *URXS¶V DFFRXQWLQJ SROLFLHV  
7KH DUHDV LQYROYLQJ D KLJKHU GHJUHH RI MXGJPHQW RU FRPSOH[LW\  RU DUHDV ZKHUH DVVXPSWLRQV DQG 
HVWLPDWHV DUH VLJQLILFDQW  WR  WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV RI  WKH *URXS DUH GLVFORVHG LQ 
1RWH   
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   6XPPDU\ RI PDWHULDO DFFRXQWLQJ SROLFLHV  &RQWLQXHG 

 D   %DVLV RI SUHSDUDWLRQ  &RQWLQXHG 

 LLL   $SSOLFDWLRQ RI PHUJHU DFFRXQWLQJ

7KH *URXS SUHYLRXVO\ DSSOLHG +RQJ .RQJ $FFRXQWLQJ *XLGHOLQH    5HYLVHG  ³0HUJHU $FFRXQWLQJ 
IRU &RPPRQ &RQWURO &RPELQDWLRQV´  LVVXHG E\ WKH +.,&3$  LQ DFFRXQWLQJ  IRU  WKH DFTXLVLWLRQ RI 
:HODE &UHVW /LPLWHG DQG LWV VXEVLGLDU\  ³:HODE &UHVW *URXS´  RQ   -XQH       DV ERWK WKH %DQN 
DQG :HODE &UHVW *URXS ZHUH XQGHU WKH FRPPRQ FRQWURO RI :HODE +ROGLQJV /LPLWHG  7KH %DQN 
DFTXLUHG      HTXLW\  LQWHUHVWV  LQ :HODE &UHVW /LPLWHG IURP :HODE +ROGLQJV /LPLWHG IRU D FDVK 
FRQVLGHUDWLRQ RI +.            7KH GLIIHUHQFH EHWZHHQ FRQVLGHUDWLRQ DQG QRPLQDO YDOXH RI 
VKDUH FDSLWDO RI :HODE &UHVW /LPLWHG ZDV UHFRJQL]HG LQ RWKHU UHVHUYH  7KURXJK WKLV DFTXLVLWLRQ  
WKH %DQN LQGLUHFWO\ JDLQHG IXOO RZQHUVKLS RI :HOHQG /LPLWHG  ³:HOHQG´   ZKLFK LV ZKROO\ RZQHG E\ 
:HODE &UHVW /LPLWHG 

$V WKH %DQN DQG :HODE &UHVW *URXS ZHUH XQGHU WKH FRPPRQ FRQWURO RI :HODE +ROGLQJV /LPLWHG 
EHIRUH DQG DIWHU  WKH DERYH PHQWLRQHG DFTXLVLWLRQ   LQ DFFRUGDQFH ZLWK  WKH SULQFLSOHV RI PHUJHU 
DFFRXQWLQJ   WKH FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZHUH SUHVHQWHG DV  LI  WKH DFTXLVLWLRQ E\  WKH 
%DQN KDG RFFXUUHG IURP WKH GDWH ZKHQ :HODE &UHVW *URXS ILUVW FDPH XQGHU WKH FRQWURO RI :HODE 
+ROGLQJV /LPLWHG 

7KH QHW DVVHWV RI :HODE &UHVW *URXS ZHUH  UHFRJQL]HG XVLQJ  WKH FDUU\LQJ DPRXQWV  LQ  WKH 
FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV RI WKH *URXS 

,QWUD JURXS EDODQFHV  WUDQVDFWLRQV DQG XQUHDOL]HG JDLQV ORVVHV RQ LQWUD JURXS WUDQVDFWLRQV ZHUH 
HOLPLQDWHG LQ IXOO LQ SUHSDULQJ WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 

1R DPRXQW ZDV UHFRJQL]HG  LQ UHVSHFW RI JRRGZLOO RU  WKH H[FHVV RI  WKH DFTXLUHUV¶  LQWHUHVW  LQ WKH 
QHW IDLU YDOXH RI DFTXLUHHV¶ LGHQWLILDEOH DVVHWV  OLDELOLWLHV DQG FRQWLQJHQW OLDELOLWLHV RYHU WKH FRVW RI 
LQYHVWPHQW DW WKH WLPH RI WKH DFTXLVLWLRQ XQGHU FRPPRQ FRQWURO 

 LY   $PHQGPHQWV WR VWDQGDUGV DGRSWHG E\ WKH *URXS

7KH *URXS KDV DSSOLHG /DFN RI ([FKDQJHDELOLW\ ± $PHQGPHQWV  WR +.$6       LVVXHG E\  WKH 
+.,&3$  WR  WKHVH FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO  VWDWHPHQWV  IRU  WKH FXUUHQW DFFRXQWLQJ SHULRG  7KH 
DPHQGPHQWV GR QRW KDYH D PDWHULDO  LPSDFW RQ WKHVH FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DV WKH 
*URXS KDV QRW HQWHUHG LQWR DQ\ IRUHLJQ FXUUHQF\ WUDQVDFWLRQV LQ ZKLFK WKH IRUHLJQ FXUUHQF\ LV QRW 
H[FKDQJHDEOH LQWR DQRWKHU FXUUHQF\ 

7KH *URXS KDV QRW DSSOLHG DQ\ QHZ VWDQGDUG RU  LQWHUSUHWDWLRQ WKDW  LV QRW \HW HIIHFWLYH IRU  WKH 
FXUUHQW DFFRXQWLQJ SHULRG 
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   6XPPDU\ RI PDWHULDO DFFRXQWLQJ SROLFLHV  &RQWLQXHG 

 D   %DVLV RI SUHSDUDWLRQ  &RQWLQXHG 

 Y   1HZ VWDQGDUGV  DPHQGPHQWV DQG LQWHUSUHWDWLRQV WR VWDQGDUGV QRW \HW DGRSWHG E\ WKH *URXS

$ QXPEHU RI QHZ VWDQGDUGV  DPHQGPHQWV DQG  LQWHUSUHWDWLRQV WR VWDQGDUGV WKDW DUH UHOHYDQW  WR 
WKH *URXS EXW QRW \HW HIIHFWLYH IRU WKH ILQDQFLDO \HDU EHJLQQLQJ RQ   -DQXDU\      DQG KDYH QRW 
EHHQ HDUO\ DGRSWHG E\ WKH *URXS 

(IIHFWLYH IRU 
DFFRXQWLQJ SHULRGV 

EHJLQQLQJ RQ RU DIWHU

$PHQGPHQWV WR +.)56    )LQDQFLDO LQVWUXPHQWV  DQG +.)56     
)LQDQFLDO ,QVWUXPHQWV  GLVFORVXUHV ± $PHQGPHQWV WR WKH &ODVVLILFDWLRQ 
DQG 0HDVXUHPHQW RI )LQDQFLDO ,QVWUXPHQWV

  -DQXDU\     

$QQXDO ,PSURYHPHQWV WR +.)56 $FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV ± 9ROXPH      -DQXDU\     
+.)56     3UHVHQWDWLRQ DQG 'LVFORVXUH LQ )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV   -DQXDU\     
+.)56     6XEVLGLDULHV ZLWKRXW 3XEOLF $FFRXQWDELOLW\  'LVFORVXUHV   -DQXDU\     

7KH *URXS LV LQ WKH SURFHVV RI DVVHVVLQJ WKH LPSDFW RI WKHVH QHZ VWDQGDUGV  DPHQGPHQWV DQG 
LQWHUSUHWDWLRQV WR VWDQGDUGV  7KH *URXS H[SHFWV WR DGRSW WKHVH QHZ VWDQGDUGV  DPHQGPHQWV WR 
VWDQGDUGV  LQWHUSUHWDWLRQV DQG DFFRXQWLQJ JXLGHOLQH ZKHQ WKH\ EHFRPH HIIHFWLYH 

 E   &RQVROLGDWLRQ

6XEVLGLDULHV DUH DOO HQWLWLHV  LQFOXGLQJ VWUXFWXUHG HQWLWLHV  RYHU ZKLFK  WKH *URXS KDV FRQWURO  &RQWURO  LV 
DFKLHYHG ZKHQ WKH *URXS 

�  KDV SRZHU RYHU WKH LQYHVWHH 

�  LV H[SRVHG  RU KDV ULJKWV  WR YDULDEOH UHWXUQV IURP LWV LQYROYHPHQW ZLWK WKH LQYHVWHH  DQG

�  KDV WKH DELOLW\ WR XVH LWV SRZHU WR DIIHFW LWV UHWXUQV 

7KH *URXS UHDVVHVVHV ZKHWKHU RU QRW  LW FRQWUROV DQ  LQYHVWHH  LI  IDFWV DQG FLUFXPVWDQFHV  LQGLFDWH WKDW 
WKHUH DUH FKDQJHV WR RQH RU PRUH RI WKH WKUHH HOHPHQWV RI FRQWURO OLVWHG DERYH 

$ VXEVLGLDU\ LV IXOO\ FRQVROLGDWHG IURP WKH GDWH RQ ZKLFK WKH FRQWURO LV WUDQVIHUUHG WR WKH *URXS  ,W LV GH 
FRQVROLGDWHG IURP WKH GDWH WKDW WKH FRQWURO FHDVHV 

$OO  LQWUD JURXS WUDQVDFWLRQV  EDODQFHV  DQG DQ\ XQUHDOL]HG  LQFRPH DQG H[SHQVHV DUH HOLPLQDWHG LQ IXOO 
RQ FRQVROLGDWLRQ 

:KHQ QHFHVVDU\  DFFRXQWLQJ SROLFLHV RI WKH VXEVLGLDU\ KDYH EHHQ FKDQJHG WR HQVXUH FRQVLVWHQF\ ZLWK 
WKH SROLFLHV DGRSWHG E\ WKH *URXS 

1RQ FRQWUROOLQJ  LQWHUHVWV  LQ  WKH  UHVXOWV  DQG HTXLW\ RI  VXEVLGLDULHV DUH  VKRZQ VHSDUDWHO\  LQ  WKH 
FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI SURILW RU ORVV DQG FRPSUHKHQVLYH LQFRPH  FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI ILQDQFLDO 
SRVLWLRQ DQG FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI FKDQJHV LQ HTXLW\ 
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   6XPPDU\ RI PDWHULDO DFFRXQWLQJ SROLFLHV  &RQWLQXHG 

 F   %XVLQHVV FRPELQDWLRQ

 L   &RPPRQ FRQWURO FRPELQDWLRQV

%XVLQHVV FRPELQDWLRQV XQGHU FRPPRQ FRQWURO DUH DFFRXQWHG IRU  LQ DFFRUGDQFH ZLWK  WKH +RQJ 
.RQJ $FFRXQWLQJ *XLGHOLQH    5HYLVHG  ³0HUJHU $FFRXQWLQJ IRU &RPPRQ &RQWURO &RPELQDWLRQV´  
,Q DSSO\LQJ PHUJHU DFFRXQWLQJ  ILQDQFLDO VWDWHPHQW LWHPV RI WKH FRPELQLQJ HQWLWLHV RU EXVLQHVVHV 
IRU WKH UHSRUWLQJ SHULRG LQ ZKLFK WKH FRPPRQ FRQWURO FRPELQDWLRQ RFFXUV  DQG IRU DQ\ FRPSDUDWLYH 
SHULRGV GLVFORVHG  DUH  LQFOXGHG LQ  WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV RI  WKH FRPELQHG HQWLW\ 
DV LI WKH FRPELQDWLRQ KDG RFFXUUHG IURP WKH GDWH ZKHQ WKH FRPELQLQJ HQWLWLHV RU EXVLQHVVHV ILUVW 
FDPH XQGHU WKH FRQWURO RI WKH FRQWUROOLQJ SDUW\ RU SDUWLHV 

$ VLQJOH XQLIRUP VHW RI DFFRXQWLQJ SROLFLHV  LV DGRSWHG E\  WKH FRPELQHG HQWLW\  7KHUHIRUH  
WKH FRPELQHG HQWLW\  UHFRJQL]HV  WKH DVVHWV   OLDELOLWLHV DQG HTXLW\ RI  WKH FRPELQLQJ HQWLWLHV RU 
EXVLQHVVHV DW  WKH FDUU\LQJ DPRXQWV  LQ  WKH FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO VWDWHPHQWV RI  WKH FRQWUROOLQJ 
SDUW\ RU SDUWLHV SULRU  WR  WKH FRPPRQ FRQWURO FRPELQDWLRQ   ,I FRQVROLGDWHG  ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 
ZHUH QRW SUHYLRXVO\ SUHSDUHG E\  WKH FRQWUROOLQJ SDUW\ RU SDUWLHV   WKH  FDUU\LQJ DPRXQWV DUH 
LQFOXGHG DV LI VXFK FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV KDG EHHQ SUHSDUHG  LQFOXGLQJ DGMXVWPHQWV 
UHTXLUHG IRU FRQIRUPLQJ WKH FRPELQHG HQWLW\¶V DFFRXQWLQJ SROLFLHV DQG DSSO\LQJ WKRVH SROLFLHV WR 
DOO SHULRGV SUHVHQWHG  7KHVH FDUU\LQJ DPRXQWV DUH UHIHUUHG WR EHORZ DV H[LVWLQJ ERRN YDOXHV IURP 
WKH FRQWUROOLQJ SDUWLHV¶ SHUVSHFWLYH  7KHUH  LV QR UHFRJQLWLRQ RI DQ\ DGGLWLRQDO JRRGZLOO RU H[FHVV 
RI  WKH DFTXLUHU¶V  LQWHUHVW  LQ  WKH QHW  IDLU YDOXH RI  WKH DFTXLUHH¶V  LGHQWLILDEOH DVVHWV   OLDELOLWLHV DQG 
FRQWLQJHQW OLDELOLWLHV RYHU FRVW DW WKH WLPH RI WKH FRPPRQ FRQWURO FRPELQDWLRQ WR WKH H[WHQW RI WKH 
FRQWLQXDWLRQ RI WKH FRQWUROOLQJ SDUW\ RU SDUWLHV¶ LQWHUHVWV  6LPLODUO\  LQ DFFRUGDQFH ZLWK +.)56     
WKH HIIHFWV RI DOO  WUDQVDFWLRQV EHWZHHQ WKH FRPELQLQJ HQWLWLHV RU EXVLQHVVHV  ZKHWKHU RFFXUULQJ 
EHIRUH RU DIWHU WKH FRPELQDWLRQ  DUH HOLPLQDWHG LQ SUHSDULQJ WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 
RI WKH FRPELQHG HQWLW\ 
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   6XPPDU\ RI PDWHULDO DFFRXQWLQJ SROLFLHV  &RQWLQXHG 

 G   ,QFRPH H[SHQVH UHFRJQLWLRQ

 L   ,QWHUHVW LQFRPH DQG LQWHUHVW H[SHQVHV

,QWHUHVW LQFRPH DQG H[SHQVH IRU DOO ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV DUH UHFRJQL]HG LQ ³,QWHUHVW LQFRPH´ DQG 
³,QWHUHVW H[SHQVH´ UHVSHFWLYHO\ LQ WKH SURILW RU ORVV XVLQJ WKH HIIHFWLYH LQWHUHVW PHWKRG 

 LL   )HH DQG FRPPLVVLRQ LQFRPH

)HH DQG FRPPLVVLRQ  LQFRPH  LV  UHFRJQL]HG ZKHQ  WKH *URXS KDV VDWLVILHG  LWV SHUIRUPDQFH 
REOLJDWLRQ LQ SURYLGLQJ WKH SURPLVHG SURGXFWV DQG VHUYLFHV WR WKH FXVWRPHUV  DQG DUH UHFRJQL]HG 
EDVHG RQ FRQWUDFWXDO  UDWHV DJUHHG ZLWK FXVWRPHUV QHW RI H[SHQVHV GLUHFWO\  UHODWHG  WR  LW  6XFK 
LQFRPH H[FOXGHV WKRVH WKDW GHWHUPLQH WKH HIIHFWLYH LQWHUHVW UDWH 

 H   (PSOR\HH EHQHILWV

 L   6KRUW WHUP HPSOR\HH EHQHILWV

6DODULHV  DQQXDO ERQXVHV  DQG WKH FRVW RI QRQ PRQHWDU\ EHQHILWV DUH DFFUXHG LQ WKH \HDU LQ ZKLFK 
WKH DVVRFLDWHG VHUYLFH LV UHQGHUHG E\ HPSOR\HHV 

 LL   3HQVLRQ REOLJDWLRQV

&RQWULEXWLRQV WR 0DQGDWRU\ 3URYLGHQW )XQGV DV UHTXLUHG XQGHU WKH 0DQGDWRU\ 3URYLGHQW )XQG 
6FKHPHV 2UGLQDQFH DUH UHFRJQL]HG DV DQ H[SHQVH DV WKH\ DUH LQFXUUHG LQ WKH SURILW RU ORVV 

 LLL   $QQXDO OHDYH

(PSOR\HH HQWLWOHPHQW  WR DQQXDO  OHDYH  LV  UHFRJQL]HG ZKHQ  WKH\ DUH DFFUXHG  WR HPSOR\HHV  
$ SURYLVLRQ  LV PDGH  IRU  WKH HVWLPDWHG  OLDELOLW\  IRU XQXVHG DQQXDO  OHDYH DV D UHVXOW RI VHUYLFHV 
UHQGHUHG E\ HPSOR\HHV XS WR WKH HQG RI WKH UHSRUWLQJ SHULRG 
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 I   6KDUH EDVHG SD\PHQWV

6KDUH EDVHG FRPSHQVDWLRQ EHQHILWV DUH SURYLGHG  WR HPSOR\HHV YLD VKDUH EDVHG FRPSHQVDWLRQ SODQ 
RSHUDWHG E\ WKH *URXS¶V XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\  :HODE +ROGLQJV /LPLWHG  ,QIRUPDWLRQ UHODWLQJ WR WKH 
SODQ  LV VHW RXW LQ 1RWH     7KH IDLU YDOXH RI WKH HPSOR\HH VHUYLFHV UHFHLYHG LQ H[FKDQJH IRU WKH JUDQW 
RI  WKH HTXLW\  LQVWUXPHQWV  VKDUH RSWLRQV RU UHVWULFWHG VKDUH XQLWV   LV UHFRJQL]HG DV DQ H[SHQVH ZLWK D 
FRUUHVSRQGLQJ LQFUHDVH LQ HTXLW\  RYHU WKH YHVWLQJ SHULRG RI WKH DZDUGV 

7KH WRWDO DPRXQW WR EH H[SHQVHG LV GHWHUPLQHG E\ UHIHUHQFH WR WKH IDLU YDOXH RI WKH HTXLW\ LQVWUXPHQWV 
JUDQWHG 

�  LQFOXGLQJ DQ\ PDUNHW SHUIRUPDQFH FRQGLWLRQV  IRU H[DPSOH  WKH HQWLW\¶V VKDUH SULFH  

�  H[FOXGLQJ WKH LPSDFW RI DQ\ VHUYLFH DQG QRQ PDUNHW SHUIRUPDQFH YHVWLQJ FRQGLWLRQV  IRU H[DPSOH  
SURILWDELOLW\  VDOHV JURZWK WDUJHWV DQG UHPDLQLQJ DQ HPSOR\HH RI  WKH HQWLW\ RYHU D VSHFLILHG WLPH 
SHULRG   DQG

�  LQFOXGLQJ WKH LPSDFW RI DQ\ QRQ YHVWLQJ FRQGLWLRQV 

,Q DGGLWLRQ   LQ VRPH FLUFXPVWDQFHV HPSOR\HHV PD\ SURYLGH VHUYLFHV LQ DGYDQFH RI WKH JUDQW GDWH DQG 
WKHUHIRUH WKH JUDQW GDWH IDLU YDOXH LV HVWLPDWHG IRU WKH SXUSRVHV RI UHFRJQL]LQJ WKH H[SHQVH GXULQJ WKH 
SHULRG EHWZHHQ VHUYLFH FRPPHQFHPHQW SHULRG DQG JUDQW GDWH 

$W WKH HQG RI HDFK UHSRUWLQJ SHULRG  WKH *URXS UHYLVHV LWV HVWLPDWHV RI WKH QXPEHU RI HTXLW\ LQVWUXPHQWV 
WKDW DUH H[SHFWHG  WR YHVW EDVHG RQ WKH QRQ PDUNHW SHUIRUPDQFH DQG VHUYLFH FRQGLWLRQV  ,W  UHFRJQL]HV 
WKH LPSDFW RI WKH UHYLVLRQ WR RULJLQDO HVWLPDWHV  LI DQ\  LQ WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI SURILW RU ORVV DQG 
RWKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH  ZLWK D FRUUHVSRQGLQJ DGMXVWPHQW WR HTXLW\ 

:KHQ WKH RSWLRQV DUH H[HUFLVHG  :HODE +ROGLQJV /LPLWHG LVVXHV QHZ RUGLQDU\ VKDUHV WR HPSOR\HHV 

 J   &XUUHQW DQG GHIHUUHG WD[

&XUUHQW LQFRPH WD[

7KH FXUUHQW  LQFRPH WD[ FKDUJH  LV FDOFXODWHG RQ  WKH EDVLV RI  WKH  WD[  ODZV HQDFWHG RU VXEVWDQWLYHO\ 
HQDFWHG DW  WKH HQG RI  WKH UHSRUWLQJ SHULRG  LQ  WKH FRXQWULHV ZKHUH  WKH *URXS RSHUDWHV DQG JHQHUDWHV 
WD[DEOH  LQFRPH  0DQDJHPHQW SHULRGLFDOO\ HYDOXDWHV SRVLWLRQV  WDNHQ  LQ  WD[  UHWXUQV ZLWK  UHVSHFW  WR 
VLWXDWLRQV  LQ ZKLFK DSSOLFDEOH  WD[ UHJXODWLRQ  LV VXEMHFW  WR  LQWHUSUHWDWLRQ DQG FRQVLGHUV ZKHWKHU  LW  LV 
SUREDEOH WKDW D  WD[DWLRQ DXWKRULW\ ZLOO DFFHSW DQ XQFHUWDLQ WD[ WUHDWPHQW  7KH *URXS PHDVXUHV  LWV  WD[ 
EDODQFHV HLWKHU EDVHG RQ  WKH PRVW OLNHO\ DPRXQW RU  WKH H[SHFWHG YDOXH  GHSHQGLQJ RQ ZKLFK PHWKRG 
SURYLGHV D EHWWHU SUHGLFWLRQ RI WKH UHVROXWLRQ RI WKH XQFHUWDLQW\ 



  

:(/$% %$1. /,0,7('

127(6 72 7+( &2162/,'$7(' ),1$1&,$/ 67$7(0(176  &RQWLQXHG 

   6XPPDU\ RI PDWHULDO DFFRXQWLQJ SROLFLHV  &RQWLQXHG 

 J   &XUUHQW DQG GHIHUUHG WD[  &RQWLQXHG 

'HIHUUHG LQFRPH WD[

'HIHUUHG WD[ DVVHWV DQG OLDELOLWLHV DULVH IURP GHGXFWLEOH DQG WD[DEOH WHPSRUDU\ GLIIHUHQFHV UHVSHFWLYHO\  
EHLQJ  WKH GLIIHUHQFHV EHWZHHQ  WKH FDUU\LQJ DPRXQWV RI DVVHWV DQG  OLDELOLWLHV  IRU  ILQDQFLDO  UHSRUWLQJ 
SXUSRVHV DQG WKHLU  WD[ EDVHV  'HIHUUHG WD[ DVVHWV DOVR DULVH IURP XQXVHG WD[  ORVVHV DQG XQXVHG WD[ 
FUHGLWV  $SDUW IURP GLIIHUHQFHV ZKLFK DULVH RQ LQLWLDO UHFRJQLWLRQ RI DVVHWV DQG OLDELOLWLHV  DOO GHIHUUHG WD[ 
OLDELOLWLHV  DQG DOO GHIHUUHG  WD[ DVVHWV WR  WKH H[WHQW  WKDW  LW  LV SUREDEOH  WKDW  IXWXUH  WD[DEOH SURILWV ZLOO EH 
DYDLODEOH DJDLQVW ZKLFK WKH DVVHW FDQ EH XWLOL]HG  DUH UHFRJQL]HG 

7KH DPRXQW RI GHIHUUHG WD[  UHFRJQL]HG  LV PHDVXUHG EDVHG RQ WKH H[SHFWHG PDQQHU RI  UHDOL]DWLRQ RU 
VHWWOHPHQW RI WKH FDUU\LQJ DPRXQW RI WKH DVVHWV DQG OLDELOLWLHV  XVLQJ WD[ UDWHV HQDFWHG RU VXEVWDQWLYHO\ 
HQDFWHG DW WKH EDODQFH VKHHW GDWH  'HIHUUHG WD[ DVVHWV DQG OLDELOLWLHV DUH QRW GLVFRXQWHG 

&XUUHQW DQG GHIHUUHG  WD[  LV  UHFRJQL]HG LQ SURILW RU  ORVV  H[FHSW  WR  WKH H[WHQW  WKDW  LW  UHODWHV  WR  LWHPV 
UHFRJQL]HG LQ RWKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH RU GLUHFWO\ LQ HTXLW\  ,Q WKLV FDVH  WKH WD[ LV DOVR UHFRJQL]HG 
LQ RWKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH RU GLUHFWO\ LQ HTXLW\  UHVSHFWLYHO\ 

 K   )LQDQFLDO DVVHWV

&ODVVLILFDWLRQ DQG PHDVXUHPHQW

7KH *URXS FODVVLILHV LWV ILQDQFLDO DVVHWV LQ WKH IROORZLQJ PHDVXUHPHQW FDWHJRULHV 

�  WKRVH WR EH PHDVXUHG VXEVHTXHQWO\ DW IDLU YDOXH  HLWKHU WKURXJK RWKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH RU 
WKURXJK SURILW RU ORVV   DQG

�  WKRVH WR EH PHDVXUHG DW DPRUWL]HG FRVW 

7KH FODVVLILFDWLRQ GHSHQGV RQ  WKH *URXS¶V EXVLQHVV PRGHO  IRU PDQDJLQJ WKH ILQDQFLDO DVVHWV DQG WKH 
FRQWUDFWXDO WHUPV RI WKH FDVK IORZV 

)RU DVVHWV PHDVXUHG DW IDLU YDOXH  JDLQV DQG ORVVHV ZLOO HLWKHU EH UHFRUGHG LQ WKH SURILW RU ORVV RU RWKHU 
FRPSUHKHQVLYH LQFRPH 

5HFRJQLWLRQ DQG GHUHFRJQLWLRQ

5HJXODU ZD\ SXUFKDVHV DQG VDOHV RI ILQDQFLDO DVVHWV DUH UHFRJQL]HG RQ WUDGH GDWH  WKH GDWH RQ ZKLFK 
WKH *URXS FRPPLWV WR SXUFKDVH RU VHOO WKH DVVHW  )LQDQFLDO DVVHWV DUH GHUHFRJQL]HG ZKHQ WKH ULJKWV WR 
UHFHLYH FDVK IORZV IURP WKH ILQDQFLDO DVVHWV KDYH H[SLUHG RU KDYH EHHQ WUDQVIHUUHG DQG WKH *URXS KDV 
WUDQVIHUUHG VXEVWDQWLDOO\ DOO WKH ULVNV DQG UHZDUGV RI RZQHUVKLS 



  

:(/$% %$1. /,0,7('

127(6 72 7+( &2162/,'$7(' ),1$1&,$/ 67$7(0(176  &RQWLQXHG 

   6XPPDU\ RI PDWHULDO DFFRXQWLQJ SROLFLHV  &RQWLQXHG 

 K   )LQDQFLDO DVVHWV  &RQWLQXHG 

0HDVXUHPHQW

$W LQLWLDO UHFRJQLWLRQ  WKH *URXS PHDVXUHV D ILQDQFLDO DVVHW DW LWV IDLU YDOXH SOXV  LQ WKH FDVH RI D ILQDQFLDO 
DVVHW QRW DW IDLU YDOXH WKURXJK SURILW RU ORVV  )93/   WUDQVDFWLRQ FRVWV WKDW DUH GLUHFWO\ DWWULEXWDEOH WR WKH 
DFTXLVLWLRQ RI WKH ILQDQFLDO DVVHW  7UDQVDFWLRQ FRVWV RI ILQDQFLDO DVVHWV FDUULHG DW )93/ DUH UHFRUGHG LQ 
WKH SURILW RU ORVV 

'HEW LQVWUXPHQWV

6XEVHTXHQW PHDVXUHPHQW RI GHEW LQVWUXPHQWV GHSHQGV RQ WKH *URXS¶V EXVLQHVV PRGHO  IRU PDQDJLQJ 
WKH DVVHW DQG WKH FDVK IORZ FKDUDFWHULVWLFV RI WKH DVVHW  7KHUH DUH WKUHH PHDVXUHPHQW FDWHJRULHV WKDW 
WKH *URXS FODVVLILHV LWV GHEW LQVWUXPHQWV 

�  $PRUWL]HG FRVW  $VVHWV WKDW DUH KHOG  IRU FROOHFWLRQ RI FRQWUDFWXDO FDVK  IORZV ZKHUH WKRVH FDVK 
IORZV UHSUHVHQW VROHO\ SD\PHQWV RI SULQFLSDO DQG LQWHUHVW DUH PHDVXUHG DW DPRUWL]HG FRVW  ,QWHUHVW 
LQFRPH  IURP WKHVH  ILQDQFLDO DVVHWV  LV  LQFOXGHG  LQ  LQWHUHVW  LQFRPH XVLQJ  WKH HIIHFWLYH  LQWHUHVW 
UDWH PHWKRG  $Q\ JDLQ RU ORVV DULVLQJ RQ GHUHFRJQLWLRQ LV UHFRJQL]HG GLUHFWO\ LQ SURILW RU ORVV DQG 
SUHVHQWHG LQ RWKHU JDLQV RU ORVVHV WRJHWKHU ZLWK IRUHLJQ H[FKDQJH JDLQV DQG ORVVHV  ,PSDLUPHQW 
ORVVHV DUH SUHVHQWHG DV D VHSDUDWH  OLQH LWHP LQ WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI SURILW RU  ORVV DQG 
RWKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH 

�  )92&,  $VVHWV WKDW DUH KHOG  IRU FROOHFWLRQ RI FRQWUDFWXDO FDVK IORZV DQG IRU VHOOLQJ WKH ILQDQFLDO 
DVVHWV  ZKHUH  WKH DVVHW¶V FDVK  IORZV  UHSUHVHQW VROHO\ SD\PHQWV RI SULQFLSDO DQG  LQWHUHVW  DUH 
PHDVXUHG DW )92&,  0RYHPHQWV LQ WKH FDUU\LQJ DPRXQW DUH WDNHQ WKURXJK RWKHU FRPSUHKHQVLYH 
LQFRPH  ³2&,´   H[FHSW  IRU  WKH  UHFRJQLWLRQ RI  LPSDLUPHQW JDLQV RU  ORVVHV   LQWHUHVW  LQFRPH DQG 
IRUHLJQ H[FKDQJH JDLQV DQG  ORVVHV ZKLFK DUH  UHFRJQL]HG  LQ SURILW RU  ORVV  :KHQ WKH  ILQDQFLDO 
DVVHW  LV GHUHFRJQL]HG   WKH FXPXODWLYH JDLQ RU  ORVV SUHYLRXVO\ UHFRJQL]HG  LQ 2&,  LV UHFODVVLILHG 
IURP HTXLW\ WR SURILW RU  ORVV DQG UHFRJQL]HG LQ RWKHU JDLQV RU ORVVHV  ,QWHUHVW  LQFRPH IURP WKHVH 
ILQDQFLDO DVVHWV  LV  LQFOXGHG  LQ ILQDQFH  LQFRPH XVLQJ WKH HIIHFWLYH  LQWHUHVW UDWH PHWKRG  )RUHLJQ 
H[FKDQJH JDLQV DQG  ORVVHV DUH SUHVHQWHG LQ RWKHU JDLQV RU  ORVVHV DQG  LPSDLUPHQW H[SHQVHV 
DUH SUHVHQWHG DV VHSDUDWH  OLQH  LWHP  LQ  WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI SURILW RU  ORVV DQG RWKHU 
FRPSUHKHQVLYH LQFRPH 

�  $VVHWV WKDW GR QRW PHHW WKH FULWHULD IRU DPRUWL]HG FRVW RU )92&, DUH PHDVXUHG DW )93/  $ JDLQ RU 
ORVV RQ D GHEW LQYHVWPHQW WKDW LV VXEVHTXHQWO\ PHDVXUHG DW )93/ LV UHFRJQL]HG LQ SURILW RU ORVV 
DQG SUHVHQWHG QHW ZLWKLQ RWKHU JDLQV RU ORVVHV LQ WKH SHULRG LQ ZKLFK LW DULVHV 
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 L   )LQDQFLDO OLDELOLWLHV

$OO  ILQDQFLDO  OLDELOLWLHV DUH  LQLWLDOO\ PHDVXUHG DW  IDLU  YDOXH  QHW RI  WUDQVDFWLRQ FRVWV  LQFXUUHG DQG 
VXEVHTXHQWO\ PHDVXUHG DW DPRUWL]H FRVW 

 L   2IIVHWWLQJ ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV

)LQDQFLDO DVVHWV DQG  OLDELOLWLHV DUH RIIVHW  DQG  WKH QHW DPRXQW  UHSRUWHG  LQ  WKH  FRQVROLGDWHG 
VWDWHPHQW RI ILQDQFLDO SRVLWLRQ ZKHUH WKH *URXS FXUUHQWO\ KDV D OHJDOO\ HQIRUFHDEOH ULJKW WR RIIVHW 
WKH UHFRJQL]HG DPRXQWV  DQG WKHUH LV DQ LQWHQWLRQ WR VHWWOH RQ D QHW EDVLV RU UHDOL]H WKH DVVHW DQG 
VHWWOH WKH OLDELOLW\ VLPXOWDQHRXVO\ 

 LL   'HUHFRJQLWLRQ

$ ILQDQFLDO OLDELOLW\ LV GHUHFRJQL]HG IURP WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI ILQDQFLDO SRVLWLRQ ZKHQ WKH 
REOLJDWLRQ VSHFLILHG LQ WKH FRQWUDFW LV GLVFKDUJHG  FDQFHOHG RU H[SLUHG 

 M   ,PSDLUPHQW RI ILQDQFLDO DVVHWV

7KH *URXS DSSOLHG WKH LPSDLUPHQW UHTXLUHPHQWV XQGHU +.)56   )LQDQFLDO ,QVWUXPHQWV 

$OO  ILQDQFLDO DVVHWV  H[FHSW  IRU  ILQDQFLDO DVVHWV  FODVVLILHG RU GHVLJQDWHG DV )93/  DUH VXEMHFW  WR 
LPSDLUPHQW DQG UHFRJQLWLRQ RI H[SHFWHG FUHGLW ORVVHV  ³(&/´  

8QGHU +.)56    (&/ ZLOO EH DVVHVVHG XVLQJ DQ DSSURDFK ZKLFK FODVVLILHV ILQDQFLDO DVVHWV  LQWR  WKUHH 
VWDJHV  HDFK RI ZKLFK  LV DVVRFLDWHG ZLWK DQ (&/ UHTXLUHPHQW  WKDW  LV  UHIOHFWLYH RI  WKH DVVHVVHG FUHGLW 
ULVN SURILOH  $ ILQDQFLDO DVVHW LV FODVVLILHG XQGHU 

�  6WDJH     LI  LW ZDV QRW FUHGLW LPSDLUHG XSRQ RULJLQDWLRQ  DQG  WKHUH KDV QRW EHHQ D VLJQLILFDQW 
LQFUHDVH LQ LWV FUHGLW ULVN  6WDJH   (&/ DUH PHDVXUHG DV WKH FUHGLW ORVV WKDW LV H[SHFWHG WR UHVXOW 
IURP D GHIDXOW RFFXUULQJ ZLWKLQ WKH QH[W    PRQWKV 

�  6WDJH     LI  LW ZDV QRW FUHGLW LPSDLUHG XSRQ RULJLQDWLRQ EXW KDV VLQFH H[SHULHQFHG D VLJQLILFDQW 
LQFUHDVH  LQ FUHGLW ULVN  6WDJH   (&/ DUH PHDVXUHG DV WKH  OLIHWLPH H[SHFWHG FUHGLW  ORVV IURP WKH 
H[SHFWHG UHPDLQLQJ OLIH RI WKH ILQDQFLDO LQVWUXPHQW 

�  6WDJH     LI  LW KDV EHHQ FUHGLW LPSDLUHG ZLWK REMHFWLYH HYLGHQFH RI GHIDXOW  6WDJH   (&/ DUH 
PHDVXUHG DV  WKH  OLIHWLPH H[SHFWHG FUHGLW  ORVV  IURP WKH H[SHFWHG UHPDLQLQJ  OLIH RI  WKH  ILQDQFLDO 
LQVWUXPHQW 

7KH  LPSDLUPHQW  UHTXLUHPHQWV RI +.)56   DUH VXEMHFW  WR PDQDJHPHQW  MXGJPHQWV  HVWLPDWHV DQG 
DVVXPSWLRQV 
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 N   3URSHUW\ DQG HTXLSPHQW

3URSHUW\ DQG HTXLSPHQW DUH VWDWHG DW KLVWRULFDO FRVW  OHVV DFFXPXODWHG GHSUHFLDWLRQ DQG  LPSDLUPHQW 
ORVV  +LVWRULFDO FRVW LQFOXGHV H[SHQGLWXUH WKDW LV GLUHFWO\ DWWULEXWDEOH WR WKH DFTXLVLWLRQ RI WKH LWHPV 

'HSUHFLDWLRQ LV FDOFXODWHG XVLQJ WKH VWUDLJKW OLQH PHWKRG WR DOORFDWH WKHLU FRVWV RU UHYDOXHG DPRXQWV  QHW 
RI WKHLU UHVLGXDO YDOXHV  RYHU WKHLU HVWLPDWHG XVHIXO OLYHV  DV IROORZV 

�  /HDVHKROG LPSURYHPHQW  WKH VKRUWHU RI WKH OHDVH WHUP RI WKH OHDVHG SURSHUWLHV RU   \HDUV

�  )XUQLWXUH  IL[WXUHV DQG HTXLSPHQW    ±   \HDUV

7KH DVVHWV¶  UHVLGXDO YDOXHV DQG XVHIXO  OLYHV DUH UHYLHZHG  DQG DGMXVWHG  LI DSSURSULDWH  DW  WKH HQG RI 
HDFK UHSRUWLQJ SHULRG 

$Q DVVHW¶V FDUU\LQJ DPRXQW LV ZULWWHQ GRZQ LPPHGLDWHO\ WR LWV UHFRYHUDEOH DPRXQW LI WKH DVVHW¶V FDUU\LQJ 
DPRXQW LV JUHDWHU WKDQ LWV HVWLPDWHG UHFRYHUDEOH DPRXQW 

*DLQV DQG ORVVHV RQ GLVSRVDOV DUH GHWHUPLQHG E\ FRPSDULQJ SURFHHGV ZLWK FDUU\LQJ DPRXQW  7KHVH DUH 
LQFOXGHG LQ WKH SURILW RU ORVV 

 O   /HDVHV

7KH *URXS DV D OHVVHH

/HDVHV DUH  UHFRJQL]HG DV D ULJKW RI XVH DVVHW DQG D FRUUHVSRQGLQJ  OLDELOLW\ DW  WKH GDWH DW ZKLFK  WKH 
OHDVHG DVVHW LV DYDLODEOH IRU XVH E\ WKH *URXS 

/HDVH  WHUPV DUH QHJRWLDWHG RQ DQ  LQGLYLGXDO EDVLV DQG FRQWDLQ D ZLGH  UDQJH RI GLIIHUHQW  WHUPV DQG 
FRQGLWLRQV  7KH OHDVH DJUHHPHQWV GR QRW LPSRVH DQ\ FRYHQDQWV RWKHU WKDQ WKH VHFXULW\ LQWHUHVWV LQ WKH 
OHDVHG DVVHWV WKDW DUH KHOG E\ WKH  OHVVRU  /HDVHG DVVHWV PD\ QRW EH XVHG DV VHFXULW\  IRU ERUURZLQJ 
SXUSRVHV 

$VVHWV DQG  OLDELOLWLHV DULVLQJ  IURP D  OHDVH DUH  LQLWLDOO\ PHDVXUHG RQ D SUHVHQW YDOXH EDVLV  /HDVH 
OLDELOLWLHV LQFOXGH WKH QHW SUHVHQW YDOXH RI WKH IROORZLQJ OHDVH SD\PHQWV 

�  IL[HG SD\PHQWV  LQFOXGLQJ LQ VXEVWDQFH IL[HG SD\PHQWV   OHVV DQ\ OHDVH LQFHQWLYHV UHFHLYDEOH

�  DPRXQWV H[SHFWHG WR EH SD\DEOH E\ WKH *URXS XQGHU UHVLGXDO YDOXH JXDUDQWHHV

�  SD\PHQWV RI SHQDOWLHV IRU  WHUPLQDWLQJ  WKH  OHDVH   LI  WKH  OHDVH WHUP UHIOHFWV WKH *URXS H[HUFLVLQJ 
WKDW RSWLRQ
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 O   /HDVHV  &RQWLQXHG 

/HDVH SD\PHQWV  WR EH PDGH XQGHU  UHDVRQDEO\ FHUWDLQ H[WHQVLRQ RSWLRQV DUH DOVR  LQFOXGHG  LQ  WKH 
PHDVXUHPHQW RI WKH OLDELOLW\ 

7KH OHDVH SD\PHQWV DUH GLVFRXQWHG XVLQJ WKH  LQWHUHVW UDWH LPSOLFLW  LQ WKH  OHDVH   ,I WKDW  UDWH FDQQRW EH 
UHDGLO\ GHWHUPLQHG  ZKLFK LV JHQHUDOO\ WKH FDVH IRU OHDVHV LQ WKH *URXS  WKH LQFUHPHQWDO ERUURZLQJ UDWH 
LV XVHG  EHLQJ WKH UDWH WKDW  WKH *URXS ZRXOG KDYH WR SD\  WR ERUURZ WKH IXQGV QHFHVVDU\  WR REWDLQ DQ 
DVVHW RI VLPLODU YDOXH  WR  WKH ULJKW RI XVH DVVHW  LQ D VLPLODU HFRQRPLF HQYLURQPHQW ZLWK VLPLODU  WHUPV  
VHFXULW\ DQG FRQGLWLRQV 

,I D UHDGLO\ REVHUYDEOH DPRUWL]LQJ ORDQ UDWH LV DYDLODEOH  WKURXJK UHFHQW ILQDQFLQJ RU PDUNHW GDWD  ZKLFK 
KDV D VLPLODU SD\PHQW SURILOH WR WKH OHDVH  WKHQ WKH *URXS XVHV WKDW UDWH DV D VWDUWLQJ SRLQW WR GHWHUPLQH 
WKH LQFUHPHQWDO ERUURZLQJ UDWH 

/HDVH SD\PHQWV DUH DOORFDWHG EHWZHHQ SULQFLSDO DQG ILQDQFH FRVW  7KH ILQDQFH FRVW LV FKDUJHG WR SURILW 
RU  ORVV RYHU  WKH  OHDVH SHULRG VR DV  WR SURGXFH D FRQVWDQW SHULRGLF  UDWH RI  LQWHUHVW RQ  WKH UHPDLQLQJ 
EDODQFH RI WKH OLDELOLW\ IRU HDFK SHULRG 

5LJKW RI XVH DVVHWV DUH PHDVXUHG DW FRVW FRPSULVLQJ WKH IROORZLQJ 

�  WKH DPRXQW RI WKH LQLWLDO PHDVXUHPHQW RI OHDVH OLDELOLW\ 

�  DQ\  OHDVH SD\PHQWV PDGH DW RU EHIRUH  WKH FRPPHQFHPHQW GDWH  OHVV DQ\  OHDVH  LQFHQWLYHV 
UHFHLYHG 

�  DQ\ LQLWLDO GLUHFW FRVWV  DQG

�  UHVWRUDWLRQ FRVWV 

5LJKW RI XVH DVVHWV DUH JHQHUDOO\ GHSUHFLDWHG RYHU WKH VKRUWHU RI  WKH DVVHW¶V XVHIXO  OLIH DQG WKH  OHDVH 
WHUP RQ D VWUDLJKW OLQH EDVLV 

3D\PHQWV DVVRFLDWHG ZLWK VKRUW WHUP OHDVHV DQG DOO  OHDVHV RI  ORZ YDOXH DVVHWV DUH UHFRJQL]HG RQ D 
VWUDLJKW OLQH EDVLV DV DQ H[SHQVH LQ SURILW RU ORVV  6KRUW WHUP OHDVHV DUH OHDVHV ZLWK D OHDVH WHUP RI    
PRQWKV RU OHVV ZLWKRXW D SXUFKDVH RSWLRQ 
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   6XPPDU\ RI PDWHULDO DFFRXQWLQJ SROLFLHV  &RQWLQXHG 

 P   ,QWDQJLEOH DVVHWV

,QWDQJLEOH DVVHWV WKDW KDYH DQ  LQGHILQLWH HVWLPDWHG XVHIXO  OLIH RU DUH QRW \HW  UHDG\  IRU XVH DUH  WHVWHG 
IRU  LPSDLUPHQW DQQXDOO\   ,QWDQJLEOH DVVHWV  WKDW KDYH D  ILQLWH HVWLPDWHG XVHIXO  OLIH  DUH VWDWHG DW FRVW 
OHVV DPRUWL]DWLRQ DQG DFFXPXODWHG  LPSDLUPHQW  ORVVHV DQG DUH DPRUWL]HG RYHU  WKHLU HVWLPDWHG XVHIXO 
OLYHV  (VWLPDWHG XVHIXO  OLIH LV  WKH ORZHU RI  OHJDO GXUDWLRQ DQG H[SHFWHG HFRQRPLF OLIH  ,QWDQJLEOH DVVHWV 
DUH VXEMHFW WR LPSDLUPHQW UHYLHZ LI WKHUH DUH HYHQWV RU FKDQJHV LQ FLUFXPVWDQFHV WKDW LQGLFDWH WKDW WKH 
FDUU\LQJ DPRXQW PD\ QRW EH UHFRYHUDEOH  0DQDJHPHQW KDV H[HUFLVHG MXGJPHQW LQ GHWHUPLQLQJ ZKHWKHU 
WKHVH FRVWV  IXOILOOHG  WKH  UHFRJQLWLRQ FULWHULD DQG ZKHWKHU  WKH SODWIRUPV DQG V\VWHPV FRXOG JHQHUDWH 
SUREDEOH IXWXUH HFRQRPLF EHQHILWV WR WKH *URXS 

 L   6RIWZDUH

6RIWZDUH  LV  UHFRJQL]HG ZKHQ  LW  LV VHSDUDEOH RU DULVHV  IURP FRQWUDFWXDO RU RWKHU  OHJDO  ULJKWV  
DQG LW  LV SUREDEOH WKDW IXWXUH HFRQRPLF EHQHILWV ZLOO  IORZ WR WKH *URXS  WKH FRVW RI ZKLFK FDQ EH 
PHDVXUHG UHOLDEO\ 

'HYHORSPHQW FRVWV  WKDW DUH GLUHFWO\ DWWULEXWDEOH  WR  WKH GHVLJQ DQG  WHVWLQJ RI  LGHQWLILDEOH DQG 
XQLTXH VRIWZDUH SURGXFWV FRQWUROOHG E\ WKH *URXS DUH UHFRJQL]HG DV LQWDQJLEOH DVVHWV ZKHUH WKH 
IROORZLQJ FULWHULD DUH PHW 

�  LW LV WHFKQLFDOO\ IHDVLEOH WR FRPSOHWH WKH VRIWZDUH VR WKDW LW ZLOO EH DYDLODEOH IRU XVH RU VDOH 

�  PDQDJHPHQW LQWHQGV WR FRPSOHWH WKH VRIWZDUH DQG XVH RU VHOO LW 

�  WKHUH LV DQ DELOLW\ WR XVH RU VHOO WKH VRIWZDUH 

�  LW FDQ EH GHPRQVWUDWHG KRZ WKH VRIWZDUH ZLOO JHQHUDWH SUREDEOH IXWXUH HFRQRPLF EHQHILWV 

�  DGHTXDWH WHFKQLFDO  ILQDQFLDO DQG RWKHU UHVRXUFHV WR FRPSOHWH WKH GHYHORSPHQW DQG WR XVH  
RU VHOO WKH VRIWZDUH DUH DYDLODEOH  DQG

�  WKH H[SHQGLWXUH DWWULEXWDEOH  WR  WKH  VRIWZDUH  GXULQJ  LWV GHYHORSPHQW  FDQ EH  UHOLDEO\ 
PHDVXUHG 

'LUHFWO\ DWWULEXWDEOH FRVWV WKDW DUH FDSLWDOL]HG DV SDUW RI WKH VRIWZDUH LQFOXGH HPSOR\HH FRVWV DQG 
UHOHYDQW RYHUKHDG FRVWV 

&DSLWDOL]HG GHYHORSPHQW FRVWV DUH UHFRUGHG DV LQWDQJLEOH DVVHWV DQG DPRUWL]HG IURP WKH SRLQW DW 
ZKLFK WKH DVVHW LV UHDG\ IRU XVH 

3XUFKDVHG VRIWZDUH SURGXFWV DFTXLUHG E\  WKH *URXS DUH FDSLWDOL]HG DV  LQWDQJLEOH DVVHWV DQG 
DUH VWDWHG DW FRVW  OHVV DFFXPXODWHG DPRUWL]DWLRQ   ZKHUH  WKH HVWLPDWHG XVHIXO  OLIH  LV  ILQLWH  DQG 
LPSDLUPHQW ORVVHV 

&RVWV DVVRFLDWHG ZLWK PDLQWDLQLQJ VRIWZDUH SURJUDPV DUH UHFRJQL]HG DV DQ H[SHQVH DV LQFXUUHG 
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 P   ,QWDQJLEOH DVVHWV  &RQWLQXHG 

 LL   5HVHDUFK DQG GHYHORSPHQW

5HVHDUFK H[SHQGLWXUH DQG GHYHORSPHQW H[SHQGLWXUH WKDW GR QRW PHHW WKH FULWHULD LQ  L  DERYH DUH 
UHFRJQL]HG DV DQ H[SHQVH DV LQFXUUHG  'HYHORSPHQW FRVWV SUHYLRXVO\ UHFRJQL]HG DV DQ H[SHQVH 
DUH QRW UHFRJQL]HG DV DQ DVVHW LQ D VXEVHTXHQW SHULRG 

 LLL   $PRUWL]DWLRQ PHWKRGV DQG SHULRGV

,QWDQJLEOH DVVHWV ZLWK  ILQLWH XVHIXO  OLIH  DUH VWDWHG DW FRVW  OHVV DPRUWL]DWLRQ DQG DFFXPXODWHG 
LPSDLUPHQW  ORVVHV DQG DUH DPRUWL]HG RYHU  WKHLU HVWLPDWHG XVHIXO  OLYHV  (VWLPDWHG XVHIXO  OLIH 
LV PHDVXUHG DV  WKH VKRUWHU RI  WKH SHULRG RI  WKH FRQWUDFWXDO RU RWKHU  OHJDO  ULJKWV DQG H[SHFWHG 
HFRQRPLF OLIH  ,I WKH FRQWUDFWXDO RU RWKHU OHJDO ULJKWV DUH FRQYH\HG IRU D OLPLWHG WHUP WKDW FDQ EH 
UHQHZHG  WKH XVHIXO OLIH RI WKH LQWDQJLEOH DVVHW VKDOO LQFOXGH WKH UHQHZDO SHULRG V  RQO\ LI WKHUH LV 
HYLGHQFH WR VXSSRUW UHQHZDO E\ WKH HQWLW\ ZLWKRXW VLJQLILFDQW FRVW 

7KH *URXS HVWLPDWHV  WKH XVHIXO  OLIH RI  WKH  LQWDQJLEOH DVVHWV WR EH   WR    \HDUV EDVHG RQ WKH 
H[SHFWHG WHFKQLFDO REVROHVFHQFH RI VXFK DVVHWV 

 Q   &DVK DQG FDVK HTXLYDOHQWV

)RU WKH SXUSRVH RI SUHVHQWDWLRQ LQ WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI FDVK IORZV  FDVK DQG FDVK HTXLYDOHQWV 
LQFOXGH FDVK  EDODQFHV ZLWK EDQNV  SODFHPHQWV ZLWK EDQNV DQG  ILQDQFLDO  LQYHVWPHQWV ZLWK RULJLQDO 
PDWXULWLHV RI WKUHH PRQWKV RU OHVV WKDW DUH FRQYHUWLEOH WR NQRZQ DPRXQWV RI FDVK  DQG ZKLFK DUH VXEMHFW 
WR LQVLJQLILFDQW ULVN RI FKDQJHV LQ YDOXH 

 R   2WKHU DVVHWV

2WKHU DVVHWV UHSUHVHQW UHQWDO DQG RWKHU GHSRVLWV  SUHSD\PHQWV DQG RWKHU UHFHLYDEOHV 

2WKHU DVVHWV DUH UHFRJQL]HG  LQLWLDOO\ DW  WKH DPRXQW RI FRQVLGHUDWLRQ  WKDW  LV XQFRQGLWLRQDO XQOHVV WKH\ 
FRQWDLQ VLJQLILFDQW ILQDQFLQJ FRPSRQHQWV  ZKHQ WKH\ DUH UHFRJQL]HG DW IDLU YDOXH  7KH *URXS KROGV WKH 
RWKHU DVVHWV ZLWK  WKH REMHFWLYH RI FROOHFWLQJ  WKH FRQWUDFWXDO FDVK IORZV DQG WKHUHIRUH PHDVXUHV WKHP 
VXEVHTXHQWO\ DW DPRUWL]HG FRVW XVLQJ WKH HIIHFWLYH LQWHUHVW PHWKRG  7KH ORVV DULVLQJ IURP LPSDLUPHQW LV 
UHFRJQL]HG LQ WKH SURILW RU ORVV 
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 S   3URYLVLRQV

3URYLVLRQV DUH UHFRJQL]HG ZKHQ WKH *URXS KDV D SUHVHQW OHJDO RU FRQVWUXFWLYH REOLJDWLRQ DV D UHVXOW RI 
SDVW HYHQWV  LW LV SUREDEOH WKDW DQ RXWIORZ RI UHVRXUFHV ZLOO EH UHTXLUHG WR VHWWOH WKH REOLJDWLRQ  DQG WKH 
DPRXQW FDQ EH UHOLDEO\ HVWLPDWHG  3URYLVLRQV DUH QRW UHFRJQL]HG IRU IXWXUH RSHUDWLQJ ORVVHV 

:KHUH  WKHUH DUH D QXPEHU RI VLPLODU REOLJDWLRQV   WKH  OLNHOLKRRG  WKDW DQ RXWIORZ ZLOO EH  UHTXLUHG  LQ 
VHWWOHPHQW LV GHWHUPLQHG E\ FRQVLGHULQJ WKH FODVV RI REOLJDWLRQV DV D ZKROH  $ SURYLVLRQ LV UHFRJQL]HG 
HYHQ LI WKH OLNHOLKRRG RI DQ RXWIORZ ZLWK UHVSHFW WR DQ\ RQH LWHP LQFOXGHG LQ WKH VDPH FODVV RI REOLJDWLRQV 
PD\ EH VPDOO 

3URYLVLRQV DUH PHDVXUHG DW  WKH SUHVHQW YDOXH RI PDQDJHPHQW¶V EHVW HVWLPDWH RI  WKH H[SHQGLWXUHV 
UHTXLUHG  WR VHWWOH WKH SUHVHQW REOLJDWLRQ DW  WKH HQG RI  WKH UHSRUWLQJ SHULRG  7KH GLVFRXQW  UDWH XVHG  WR 
GHWHUPLQH WKH SUHVHQW YDOXH LV D SUH WD[ UDWH WKDW UHIOHFWV FXUUHQW PDUNHW DVVHVVPHQWV RI WKH WLPH YDOXH 
RI PRQH\ DQG WKH ULVNV VSHFLILF WR WKH REOLJDWLRQ  7KH XQZLQGLQJ RI WKH GLVFRXQW LV UHFRJQL]HG DV LQWHUHVW 
H[SHQVHV 

 T   6KDUH FDSLWDO

2UGLQDU\ VKDUHV DUH FODVVLILHG DV HTXLW\   ,QFUHPHQWDO  FRVWV GLUHFWO\ DWWULEXWDEOH  WR  WKH  LVVXH RI QHZ 
VKDUHV RU RSWLRQV DUH VKRZQ LQ HTXLW\ DV D GHGXFWLRQ  QHW RI WD[  IURP WKH SURFHHGV 

 U   )XQFWLRQDO FXUUHQF\ DQG IRUHLJQ FXUUHQF\ WUDQVODWLRQ

 L   )XQFWLRQDO DQG SUHVHQWDWLRQ FXUUHQF\

,WHPV LQFOXGHG LQ WKH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DUH PHDVXUHG XVLQJ WKH SULPDU\ HFRQRPLF 
HQYLURQPHQW  LQ ZKLFK  WKH HQWLW\ RSHUDWHV  WKH ³IXQFWLRQDO FXUUHQF\´   7KH *URXS¶V FRQVROLGDWHG 
ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DUH SUHVHQWHG LQ WKRXVDQGV RI XQLWV RI +RQJ .RQJ GROODUV  ³+. ´   ZKLFK LV 
WKH *URXS¶V IXQFWLRQDO FXUUHQF\ DQG SUHVHQWDWLRQ FXUUHQF\ 

 LL   7UDQVDFWLRQV DQG EDODQFHV

)RUHLJQ FXUUHQF\ WUDQVDFWLRQV DUH WUDQVODWHG LQWR +RQJ .RQJ GROODUV XVLQJ WKH H[FKDQJH UDWHV DW 
WKH GDWHV RI  WKH WUDQVDFWLRQV  )RUHLJQ H[FKDQJH JDLQV DQG ORVVHV UHVXOWLQJ IURP WKH VHWWOHPHQW 
RI VXFK WUDQVDFWLRQV  DQG  IURP WKH  WUDQVODWLRQ RI PRQHWDU\ DVVHWV DQG  OLDELOLWLHV GHQRPLQDWHG  LQ 
IRUHLJQ FXUUHQFLHV DW \HDU HQG H[FKDQJH UDWHV  DUH JHQHUDOO\ UHFRJQL]HG LQ WKH SURILW RU ORVV 

1RQ PRQHWDU\ LWHPV DUH PHDVXUHG DW KLVWRULFDO FRVW WKDW DUH WUDQVODWHG XVLQJ WKH H[FKDQJH UDWHV 
DW WKH LQLWLDO WUDQVDFWLRQ GDWH  7UDQVODWLRQ GLIIHUHQFHV RQ DVVHWV DQG OLDELOLWLHV DUH LQFOXGHG LQ RWKHU 
FRPSUHKHQVLYH LQFRPH RU LQ SURILW RU ORVV GHSHQGLQJ RQ ZKHUH WKH JDLQ RU ORVV RQ WKH XQGHUO\LQJ 
LWHP LV UHFRJQL]HG 
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 V   5HODWHG SDUWLHV

)RU WKH SXUSRVH RI WKHVH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV  UHODWHG SDUWLHV RI WKH *URXS DUH GHILQHG DV 
EHORZ 

 L   $ SHUVRQ  RU D FORVH PHPEHU RI WKDW SHUVRQ¶V IDPLO\  LV UHODWHG WR WKH *URXS LI WKDW SHUVRQ 

 D   KDV FRQWURO RU MRLQW FRQWURO RYHU WKH *URXS 

 E   KDV VLJQLILFDQW LQIOXHQFH RYHU WKH *URXS  RU

 F   LV D PHPEHU RI WKH NH\ PDQDJHPHQW SHUVRQQHO RI WKH *URXS RU WKH *URXS¶V SDUHQW HQWLWLHV 

 LL   $Q HQWLW\ LV UHODWHG WR WKH *URXS LI DQ\ RI WKH IROORZLQJ FRQGLWLRQV DSSO\ 

 D   7KH HQWLW\ DQG WKH *URXS DUH PHPEHUV RI WKH VDPH JURXS  ZKLFK PHDQV WKDW HDFK SDUHQW  
VXEVLGLDU\ DQG IHOORZ VXEVLGLDU\ LV UHODWHG WR WKH RWKHUV  

 E   2QH HQWLW\  LV DQ DVVRFLDWH RU  MRLQW YHQWXUH RI  WKH RWKHU HQWLW\   RU DQ DVVRFLDWH RU  MRLQW 
YHQWXUH RI D PHPEHU RI D JURXS RI ZKLFK WKH RWKHU HQWLW\ LV D PHPEHU  

 F   %RWK HQWLWLHV DUH MRLQW YHQWXUHV RI WKH VDPH WKLUG SDUW\ 

 G   2QH HQWLW\ LV D MRLQW YHQWXUH RI D WKLUG HQWLW\ DQG WKH RWKHU HQWLW\ LV DQ DVVRFLDWH RI WKH WKLUG 
HQWLW\ 

 H   7KH HQWLW\  LV D SRVW HPSOR\PHQW EHQHILW SODQ  IRU  WKH EHQHILW RI HPSOR\HHV RI HLWKHU  WKH 
*URXS RU DQ HQWLW\ UHODWHG WR WKH *URXS 

 I   7KH HQWLW\ LV FRQWUROOHG RU MRLQWO\ FRQWUROOHG E\ D SHUVRQ LGHQWLILHG LQ  L  

 J   $ SHUVRQ LGHQWLILHG LQ  L  D  KDV VLJQLILFDQW LQIOXHQFH RYHU WKH HQWLW\ RU LV D PHPEHU RI  WKH 
NH\ PDQDJHPHQW SHUVRQQHO RI WKH HQWLW\  RU RI D SDUHQW RI WKH HQWLW\  

 K   7KH HQWLW\  RU DQ\ PHPEHU RI D JURXS RI ZKLFK  LW  LV D SDUW  SURYLGHV NH\ PDQDJHPHQW 
SHUVRQQHO VHUYLFHV WR WKH *URXS RU WR WKH *URXS¶V SDUHQW 
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW

7KH %RDUG KDV  WKH XOWLPDWH  UHVSRQVLELOLW\  IRU  WKH HIIHFWLYH PDQDJHPHQW RI  ULVN DQG DSSURYHV DQG 
RYHUVHHV WKH *URXS¶V RYHUDOO ULVN PDQDJHPHQW IUDPHZRUN  7KH %RDUG GHOHJDWHV LWV SRZHU WR VXSHUYLVH 
WKH *URXS¶V PDMRU  IXQFWLRQDO DUHDV   LQFOXGLQJ SURGXFW  ULVN PDQDJHPHQW  FRPSOLDQFH   WUHDVXU\ DQG 
ILQDQFLDO FRQWURO  RSHUDWLRQDO  UHVLOLHQFH DQG EXVLQHVV FRQWLQXLW\ DQG  WKH ULVNV DVVRFLDWHG ZLWK  WKHP 
WR  WKH 5LVN &RPPLWWHH   WKH $XGLW &RPPLWWHH  DQG  WKH ([HFXWLYH &RPPLWWHH EDVHG RQ  WKH UHVSHFWLYH 
WHUPV RI  UHIHUHQFH  7KH 5LVN &RPPLWWHH  LQ SDUWLFXODU KDV  WKH DXWKRULW\ DQG UHVSRQVLELOLW\  WR RYHUVHH 
DQG JXLGH WKH RYHUDOO PDQDJHPHQW RI WKH FROOHFWLYH VHW RI GLIIHUHQW ULVNV XQGHUWDNHQ E\ WKH *URXS  7KH 
&KLHI ([HFXWLYH  &KLHI 5LVN 2IILFHU DQG VHQLRU PDQDJHPHQW KDYH  WKH UHVSRQVLELOLW\  WR HQVXUH YDULRXV 
ULVN OLPLWV DUH DSSURSULDWHO\ HVWDEOLVKHG DFFRUGLQJ WR WKH ULVN PDQDJHPHQW VWUDWHJLHV VHW E\ WKH %RDUG  
DQG WR RYHUVHH WKH HIIHFWLYHQHVV RI PDQDJLQJ DQG FRQWUROOLQJ ULVN LQ WKH GD\ WR GD\ PDQDJHPHQW RI WKH 
*URXS  $W PDQDJHPHQW  OHYHO  5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH  ³50&´   $VVHW DQG /LDELOLW\ &RPPLWWHH 
 ³$/&2´   &UHGLW 5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH  ³&50&´  DQG ,QIRUPDWLRQ 6HFXULW\ &RPPLWWHH  ³,6&´  
RYHUVHH WKH ULVN PDQDJHPHQW RI WKH YDULRXV ULVN W\SHV 

%XVLQHVV XQLWV DFW DV  WKH  ILUVW  OLQH RI GHIHQVH  LQ  ULVN PDQDJHPHQW ZKLOH RWKHU  IXQFWLRQDO XQLWV   LQ 
SDUWLFXODU  5LVN  /HJDO   &RPSOLDQFH DQG )LQDQFH GHSDUWPHQWV  ZKLFK DUH  LQGHSHQGHQW  IURP  WKH 
EXVLQHVV XQLWV  DFW DV  WKH VHFRQG  OLQH RI GHIHQVH  DQG DVVLVW  LQ PDQDJLQJ GLIIHUHQW NLQGV RI  ULVNV  
,QWHUQDO $XGLW 'HSDUWPHQW DFWV DV  WKH  WKLUG  OLQH RI GHIHQVH  UHVSRQVLEOH  IRU SURYLGLQJ  LQGHSHQGHQW 
DVVXUDQFH WKURXJK FRQGXFWLQJ LQWHUQDO DXGLWV  DQG UHSRUWLQJ WR WKH $XGLW &RPPLWWHH RQ WKH TXDOLW\ RI ULVN 
FRQWUROV DQG PDQDJHPHQW  WKH DGHTXDF\ DQG WKH FRPSOLDQFH RI LQWHUQDO SROLFLHV DQG SURFHGXUHV 

 D   )LQDQFLDO ULVN IDFWRUV

7KH *URXS  LV H[SRVHG WR YDULRXV NLQGV RI  ILQDQFLDO ULVNV  LQFOXGLQJ PDUNHW ULVN  FUHGLW  ULVN DQG  OLTXLGLW\ 
ULVN  7KH *URXS¶V  ULVN PDQDJHPHQW REMHFWLYHV DQG SROLFLHV VHHN WR PLQLPL]H  WKH SRWHQWLDO DGYHUVH 
HIIHFWV RQ LWV ILQDQFLDO SHUIRUPDQFH 

0DUNHW ULVN

0DUNHW ULVN LV WKH ULVN WKDW LQWHUHVW UDWHV  IRUHLJQ H[FKDQJH UDWHV  HTXLW\ RU FRPPRGLW\ SULFHV ZLOO PRYH 
UHODWLYH WR SRVLWLRQV WDNHQ   UHVXOWLQJ  LQ SURILWV RU ORVVHV  ,Q WKH RUGLQDU\ FRXUVH RI EXVLQHVV   WKH *URXS 
HQWHUV  LQWR YDULRXV  W\SHV RI  ILQDQFLDO  LQVWUXPHQWV  PDLQO\  IRUHLJQ H[FKDQJH DQG GHEW VHFXULWLHV   WKDW 
FRPSULVH WUDQVDFWLRQV LQLWLDWHG IRU WKH *URXS¶V RZQ DFFRXQW DQG FXVWRPHU QHHGV  7KH *URXS¶V SRVLWLRQV 
DUH PDQDJHG XQGHU  WKH  OLPLWV DQG JXLGHOLQHV  ODLG GRZQ  LQ  WKH PDUNHW  ULVN PDQDJHPHQW SROLF\ DQG 
WKH SROLF\ RQ DOORFDWLQJ  WUDQVDFWLRQ RI  ILQDQFLDO  LQVWUXPHQWV  WR  WKH  WUDGLQJ RU QRQ WUDGLQJ SRUWIROLRV DV 
DSSOLFDEOH  7KH 5LVN 'HSDUWPHQW LV UHVSRQVLEOH IRU PRQLWRULQJ WKH WUDQVDFWLRQV WR HQVXUH WKH DFWLYLWLHV 
DUH ZLWKLQ WKH UHOHYDQW OLPLWV DQG JXLGHOLQHV 

)RU PDUNHW ULVN PHDVXUHPHQW WHFKQLTXHV  WKH PHDVXULQJ SURFHGXUHV DQG OLPLW V\VWHP XVHG IRU PDUNHW 
ULVN PDQDJHPHQW KDYH EHHQ DSSURYHG E\  WKH 5LVN &RPPLWWHH  6WUHVV  WHVWV SURYLGH DQ  LQGLFDWLRQ RI 
WKH SRWHQWLDO VL]H RI  ORVVHV WKDW FRXOG DULVH  LQ H[WUHPH FRQGLWLRQV  7KH VWUHVV WHVWLQJ LV WDLORUHG WR  WKH 
EXVLQHVV DQG W\SLFDOO\ XVHV VFHQDULR DQDO\VLV  7KH UHVXOWV RI WKH VWUHVV WHVWV DUH VXEMHFW WR WKH UHYLHZ 
E\ PDQDJHPHQW  $/&2  WKH 5LVN &RPPLWWHH DQG WKH %RDUG RI 'LUHFWRUV 
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

 D   )LQDQFLDO ULVN IDFWRUV  &RQWLQXHG 

0DUNHW ULVN  &RQWLQXHG 

)RUHLJQ H[FKDQJH ULVN

)RUHLJQ H[FKDQJH ULVN LV WKH ULVN WKDW WKH KROGLQJ RI IRUHLJQ FXUUHQFLHV ZLOO DIIHFW WKH *URXS¶V SRVLWLRQ DV 
D UHVXOW RI D FKDQJH LQ IRUHLJQ FXUUHQF\ H[FKDQJH UDWHV  7KH *URXS WDNHV RQ H[SRVXUH WR WKH HIIHFWV RI 
IOXFWXDWLRQV  LQ  WKH SUHYDLOLQJ  IRUHLJQ FXUUHQF\ H[FKDQJH UDWHV RQ  LWV  ILQDQFLDO SRVLWLRQ DQG FDVK IORZV  
7KH IRUHLJQ H[FKDQJH ULVN LV PRQLWRUHG E\ WKH 5LVN 'HSDUWPHQW  PDQDJHPHQW DQG $/&2 ZLWKLQ SRVLWLRQ 
OLPLWV VHW LQ WKH IRUHLJQ H[FKDQJH ULVN PDQDJHPHQW SROLF\ DSSURYHG E\ WKH 5LVN &RPPLWWHH  7KH %RDUG 
VHWV  OLPLWV RQ  WKH  OHYHO RI H[SRVXUH E\ FXUUHQF\ DQG  LQ DJJUHJDWH  IRU RYHUQLJKW SRVLWLRQV  ZKLFK DUH 
PRQLWRUHG RQ D GDLO\ EDVLV 

7KH *URXS PDLQO\ KDV PRVW RI  LWV  WUDQVDFWLRQV VHWWOHG  LQ +.  DQG 8QLWHG 6WDWHV GROODUV  ³86 ´    ,Q 
UHVSHFW RI WUDQVDFWLRQV VHWWOHG LQ 86   WKH *URXS GLG QRW KDYH VLJQLILFDQW H[SRVXUH WR IRUHLJQ H[FKDQJH 
ULVN GXULQJ WKH \HDU DV +.  LV SHJJHG DJDLQVW 86  

,QWHUHVW UDWH ULVN

,QWHUHVW  UDWH  ULVN  LV  UHIHUUHG  WR  WKH  ULVN  WR  WKH *URXS¶V  ILQDQFLDO  FRQGLWLRQ  UHVXOWLQJ  IURP DGYHUVH 
PRYHPHQWV LQ LQWHUHVW UDWHV  7KLV FRQVLVWV RI UHSULFLQJ ULVN  EDVLV ULVN  RSWLRQ ULVN DQG \LHOG FXUYH ULVN  
,QWHUHVW PDUJLQV PD\ LQFUHDVH DV D UHVXOW RI VXFK FKDQJHV EXW PD\ UHGXFH RU FUHDWH ORVVHV LQ WKH HYHQW 
WKDW XQH[SHFWHG PRYHPHQW DULVHV  7KH *URXS¶V LQWHUHVW UDWH ULVN H[SRVXUH LV PDLQO\ FRQWULEXWHG E\ LWV 
QRQ WUDGLQJ SRUWIROLR 

7KH *URXS PDQDJHV LQWHUHVW UDWH ULVNV ZLWKLQ WKH OLPLWV DSSURYHG E\ WKH %RDUG DQG 5LVN &RPPLWWHH DQG 
XQGHU WKH PRQLWRULQJ RI $/&2  /LPLWV DUH VHW RQ WKH OHYHO RI PLVPDWFK RI LQWHUHVW UDWH UHSULFLQJ WKDW PD\ 
EH XQGHUWDNHQ  ZKLFK  LV PRQLWRUHG  UHJXODUO\  )RU D SUXGHQW SUDFWLFH  DGGLWLRQDO  OLPLWV RQ  LQWHUHVW UDWH 
VHQVLWLYLWLHV  DOVR NQRZQ DV 39    DUH HQIRUFHG RQ D GDLO\ EDVLV 

7KH *URXS PDLQWDLQV VWUXFWXUDO  LQWHUHVW  UDWH SRVLWLRQV RQ  LWV QRQ WUDGLQJ SRUWIROLR   ,QWHUHVW  UDWH  ULVN 
DULVHV SULPDULO\ IURP WKH WLPLQJ GLIIHUHQFHV LQ WKH UHSULFLQJ RI DQG WKH GLIIHUHQW EDVHV RI SULFLQJ LQWHUHVW 
EHDULQJ DVVHWV   OLDELOLWLHV DQG RII EDODQFH VKHHW SRVLWLRQV   ,QWHUHVW UDWH ULVN  LV  UHJXODUO\ PRQLWRUHG E\ 
UHJXODU VHQVLWLYLW\ DQDO\VLV RI WKH QHW UHSULFLQJ JDS DQG RI GLIIHUHQW VFHQDULRV RI SULFLQJ EDVHV RI DVVHWV 
DQG OLDELOLWLHV JURXSHG ZLWK UHIHUHQFH WR WKHLU QH[W FRQWUDFWXDO UHSULFLQJ GDWH RU PDWXULW\ GDWH 
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

 D   )LQDQFLDO ULVN IDFWRUV  &RQWLQXHG 

0DUNHW ULVN  &RQWLQXHG 

,QWHUHVW UDWH ULVN  &RQWLQXHG 

7KH *URXS PHDVXUHV LQWHUHVW UDWH ULVNV RQ D UHJXODU EDVLV DFFRUGLQJ WR FRUUHVSRQGLQJ SROLFLHV  7KH NH\ 
DVVXPSWLRQV WKH *URXS XVHV LQ WKH PHDVXUHPHQWV RI WKH ULVN LQFOXGH 

 L   IRU  IL[HG UDWH  LWHPV   WKH HDUOLHVW  LQWHUHVW  UHSULFLQJ GDWH  LV  WKH PDWXULW\ GDWHV RI  WKH DVVHWV RU 
OLDELOLWLHV FRQFHUQHG 

 LL   IRU YDULDEOH UDWH LWHPV  WKH HDUOLHVW LQWHUHVW UHSULFLQJ GDWH LV WKH QH[W UHSULFLQJ GDWH RI WKH DVVHWV 
RU OLDELOLWLHV FRQFHUQHG 

 LLL   IRU PDQDJHG UDWH LWHPV  WKH HDUOLHVW LQWHUHVW UHSULFLQJ GDWH LV WKH QH[W EXVLQHVV GD\ 

 LY   D SDUDOOHO VKLIW LQ LQWHUHVW UDWH WKURXJKRXW WKH WLPH VSHFWUXP  DQG

 Y   IRU GHSRVLWV ZLWKRXW D IL[HG PDWXULW\  WKH HDUOLHVW LQWHUHVW UHSULFLQJ GDWH LV WKH QH[W EXVLQHVV GD\ 

6HQVLWLYLW\ DQDO\VLV

,W LV HVWLPDWHG WKDW D JHQHUDO LQFUHDVH RI     EDVLV SRLQWV LQ LQWHUHVW UDWHV  ZLWK DOO RWKHU YDULDEOHV KHOG 
FRQVWDQW  ZRXOG GHFUHDVH WKH *URXS¶V QHW ORVV IRU WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU      E\ +.           
       +.             

&RQYHUVHO\   LW  LV HVWLPDWHG WKDW D JHQHUDO GHFUHDVH RI     EDVLV SRLQWV  LQ  LQWHUHVW UDWHV  ZLWK DOO RWKHU 
YDULDEOHV KHOG FRQVWDQW  ZRXOG LQFUHDVH WKH *URXS¶V QHW ORVV IRU WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU      E\ 
+.                  +.             

7KH     EDVLV SRLQWV  LQFUHDVH RU GHFUHDVH  UHSUHVHQWV PDQDJHPHQW¶V DVVHVVPHQW RI D UHDVRQDEO\ 
SRVVLEOH FKDQJH LQ LQWHUHVW UDWHV RYHU WKH SHULRG XQWLO WKH QH[W DQQXDO EDODQFH VKHHW GDWH 

&UHGLW ULVN

 L   &UHGLW ULVN PDQDJHPHQW

7KH *URXS WDNHV RQ H[SRVXUH  WR FUHGLW  ULVN  SULQFLSDOO\  UHWDLO FUHGLW ULVN  ZKLFK  LV  WKH ULVN WKDW D 
FRXQWHUSDUW\ ZLOO FDXVH D  ILQDQFLDO  ORVV  WR WKH *URXS E\ IDLOLQJ  WR GLVFKDUJH DQ REOLJDWLRQ  VXFK 
DV  IDLOLQJ  WR UHSD\ D  ORDQ REOLJDWLRQ  6LJQLILFDQW FKDQJHV LQ  WKH HFRQRP\  RU  LQ  WKH KHDOWK RI D 
SDUWLFXODU LQGXVWU\ VHJPHQW WKDW UHSUHVHQWV D FRQFHQWUDWLRQ LQ WKH *URXS¶V SRUWIROLR  FRXOG UHVXOW LQ 
ORVVHV WKDW DUH GLIIHUHQW IURP WKRVH SURYLGHG IRU DW WKH UHSRUWLQJ GDWH 

7KH *URXS VWUXFWXUHV WKH OHYHOV RI FUHGLW ULVN LW XQGHUWDNHV E\ SODFLQJ OLPLWV RQ WKH DPRXQW RI ULVN 
DFFHSWHG  LQ UHODWLRQ WR HDFK FRXQWHUSDUW\  RU JURXSV RI FRXQWHUSDUWLHV  DQG WR JHRJUDSKLFDO DQG 
LQGXVWU\ VHJPHQWV  6XFK ULVNV DUH PRQLWRUHG RQ D UHJXODU EDVLV DQG VXEMHFW WR DQ DQQXDO RU PRUH 
IUHTXHQW  UHYLHZ  /LPLWV RQ  WKH  OHYHO RI FUHGLW  ULVN E\ SURGXFW   LQGXVWU\ VHFWRU DQG E\ FRXQWU\ DUH 
DSSURYHG DQQXDOO\ E\ WKH %RDUG RI 'LUHFWRUV 
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 D   )LQDQFLDO ULVN IDFWRUV  &RQWLQXHG 

&UHGLW ULVN  &RQWLQXHG 

 L   &UHGLW ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

,Q UHVSHFW RI FUHGLW ULVN  WKH *URXS OHYHUDJHV RQ LWV SURSULHWDU\ FUHGLW ULVN PDQDJHPHQW DQG IUDXG 
SUHYHQWLRQ V\VWHP ZKLOH LW DOVR KDV HVWDEOLVKHG FRPSUHKHQVLYH FUHGLW ULVN PDQDJHPHQW SURFHVVHV 
ZKLFK  LQFOXGH FUHGLW RULJLQDWLRQ  FUHGLW UHYLHZ  FUHGLW DSSURYDO  GLVEXUVHPHQW  SRVW GLVEXUVHPHQW 
PRQLWRULQJ DQG FROOHFWLRQ 

,Q UHVSHFW RI WKH ORDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV  WKH *URXS DVVHVVHV WKH FUHGLWZRUWKLQHVV RI 
LWV ERUURZHUV UHTXHVWLQJ FUHGLW  7KHVH DVVHVVPHQWV IRFXV RQ  WKH ERUURZHU¶V UHSD\PHQW KLVWRU\ 
DQG RU WKHLU DELOLW\ WR UHSD\ EDVHG RQ WKHLU LQGLYLGXDO FUHGLW UHSRUWV REWDLQHG IURP WKLUG SDUWLHV  7KH 
*URXS ZULWHV RII WKH UHOHYDQW RXWVWDQGLQJ DPRXQW RI ORDQV ZKHQ WKHUH LV REMHFWLYH HYLGHQFH  VXFK 
DV  SURORQJHG SHULRG RI GHOLQTXHQF\  GHDWK RU EDQNUXSWF\ RI  WKH ERUURZHU   WKDW  WKH  ORDQV KDYH 
EHFRPH XQFROOHFWLEOH 

7KH H[SRVXUH WR DQ\ RQH FRXQWHUSDUW\ LQFOXGLQJ EDQNV LV IXUWKHU UHVWULFWHG E\ VXE OLPLWV FRYHULQJ 
RQ  DQG RII EDODQFH VKHHW H[SRVXUHV  DQG GDLO\ GHOLYHU\ ULVN OLPLWV  $FWXDO H[SRVXUHV DJDLQVW OLPLWV 
DUH PRQLWRUHG UHJXODUO\ 

([SRVXUH WR FUHGLW ULVN LV PDQDJHG WKURXJK UHJXODU DQDO\VLV RI WKH DELOLW\ RI FRXQWHUSDUWLHV WR PHHW 
WKHLU REOLJDWLRQV  7KH *URXS KDV  LQ SODFH HIIHFWLYH PRQLWRULQJ DQG FRQWURO V\VWHPV WR  LGHQWLI\  
PRQLWRU DQG DGGUHVV SUREOHP FUHGLWV LQ DQ DFFXUDWH DQG WLPHO\ PDQQHU 

7KH *URXS¶V  FUHGLW  ULVN PDLQO\  DULVHV  IURP  ORDQV  DQG DGYDQFHV  WR  FXVWRPHUV   ILQDQFLDO 
LQYHVWPHQWV  FDVK DQG FDVK HTXLYDOHQWV DQG RWKHU UHFHLYDEOHV 

 LL   ([SHFWHG FUHGLW ORVV PHDVXUHPHQW

7KH *URXS DGRSWV D ³WKUHH VWDJH´ PRGHO LQ DFFRUGDQFH ZLWK +.)56   IRU LPSDLUPHQW EDVHG RQ 
FKDQJHV LQ FUHGLW TXDOLW\ VLQFH LQLWLDO UHFRJQLWLRQ  VHH 1RWH   M    (&/ RI ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV DUH 
PHDVXUHG E\ WDNLQJ LQWR FRQVLGHUDWLRQ IRUZDUG ORRNLQJ LQIRUPDWLRQ  3XUFKDVHG RU RULJLQDWHG FUHGLW 
LPSDLUHG ILQDQFLDO DVVHWV DUH WKRVH ILQDQFLDO DVVHWV WKDW DUH FUHGLW LPSDLUHG DW  LQLWLDO UHFRJQLWLRQ  
7KHLU (&/ DUH DOZD\V PHDVXUHG RQ D OLIHWLPH EDVLV  6WDJH    

7KH *URXS DGRSWV WKH DSSURDFK WKDW XWLOL]HV WKH 3UREDELOLW\ RI 'HIDXOW  ³3'´   ([SRVXUH DW 'HIDXOW 
 ³($'´  DQG /RVV *LYHQ 'HIDXOW   ³/*'´   WR HVWLPDWH (&/ RI  ILQDQFLDO  LQVWUXPHQWV  6LPSOLILHG 
DOWHUQDWLYHV DUH DSSOLHG  WR SRUWIROLRV WKDW KDYH GLIILFXOWLHV  LQ DGRSWLQJ  WKLV DSSURDFK  6LJQLILFDQW 
FUHGLW GHWHULRUDWLRQ FULWHULD KDYH WR EH GHILQHG  IRU DVVHVVLQJ VLJQLILFDQW  LQFUHDVHV  LQ FUHGLW ULVN  
SULPDULO\ EDVHG RQ WKH NH\ UHTXLUHPHQWV VXPPDUL]HG EHORZ 

�  ([LVWLQJ RU IRUHFDVW DGYHUVH FKDQJHV LQ EXVLQHVV  ILQDQFLDO RU HFRQRPLF FRQGLWLRQV WKDW DUH 
H[SHFWHG WR FDXVH D VLJQLILFDQW FKDQJH LQ WKH ERUURZHU¶V DELOLW\ WR PHHW LWV GHEW REOLJDWLRQV 

�  $Q DFWXDO RU H[SHFWHG VLJQLILFDQW FKDQJH LQ WKH RSHUDWLQJ UHVXOWV RI WKH FRUSRUDWH REOLJRU 

�  6LJQLILFDQW LQFUHDVHV LQ FUHGLW ULVN RQ RWKHU ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV RI WKH VDPH ERUURZHU 
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

 D   )LQDQFLDO ULVN IDFWRUV  &RQWLQXHG 

&UHGLW ULVN  &RQWLQXHG 

 LL   ([SHFWHG FUHGLW ORVV PHDVXUHPHQW  &RQWLQXHG 

�  6LJQLILFDQW FKDQJHV  VXFK DV UHGXFWLRQV  LQ ILQDQFLDO VXSSRUW  IURP D SDUHQW HQWLW\ RU RWKHU 
DIILOLDWH RU DQ DFWXDO RU H[SHFWHG VLJQLILFDQW FKDQJH LQ WKH TXDOLW\ RI FUHGLW HQKDQFHPHQW  
WKDW  DUH  H[SHFWHG  WR  UHGXFH  WKH ERUURZHU¶V HFRQRPLF  LQFHQWLYH  WR PDNH VFKHGXOHG 
FRQWUDFWXDO SD\PHQWV 

�  6LJQLILFDQW FKDQJHV  LQ  WKH H[SHFWHG SHUIRUPDQFH DQG EHKDYLRU RI  WKH ERUURZHU   LQFOXGLQJ 
FKDQJHV LQ WKH SD\PHQW VWDWXV RI ERUURZHUV LQ WKH *URXS 

�  $Q DFWXDO  RU  H[SHFWHG  VLJQLILFDQW  DGYHUVH FKDQJH  LQ  WKH  UHJXODWRU\   HFRQRPLF   RU 
WHFKQRORJLFDO HQYLURQPHQW RI  WKH ERUURZHU  WKDW  UHVXOWV  LQ D VLJQLILFDQW FKDQJH  LQ  WKH 
ERUURZHU¶V DELOLW\ WR PHHW LWV GHEW REOLJDWLRQV 

0HDVXULQJ (&/ ± ([SODQDWLRQ RI LQSXWV  DVVXPSWLRQV DQG HVWLPDWLRQ WHFKQLTXHV

7KH (&/ LV PHDVXUHG RQ HLWKHU D    PRQWK RU OLIHWLPH EDVLV GHSHQGLQJ RQ ZKHWKHU D VLJQLILFDQW 
LQFUHDVH  LQ FUHGLW  ULVN KDV RFFXUUHG VLQFH  LQLWLDO UHFRJQLWLRQ RU ZKHWKHU DQ DVVHW  LV FRQVLGHUHG 
WR EH FUHGLW  LPSDLUHG  $ FUHGLW H[SRVXUH  LV FRQVLGHUHG DV H[SHULHQFLQJ VLJQLILFDQW  LQFUHDVH  LQ 
FUHGLW ULVN LI WKHUH LV VLJQLILFDQW GRZQJUDGH LQ H[WHUQDO FUHGLW UDWLQJ RU RYHUGXH RI LQWHUHVW SULQFLSDO 
SD\PHQWV  (&/  LV FDOFXODWHG DV  WKH GLVFRXQWHG SURGXFW RI  WKH 3'  ($' DQG /*'  GHILQHG DV 
IROORZV 

�  3' UHSUHVHQWV WKH OLNHOLKRRG RI D FRXQWHUSDUW\ GHIDXOWLQJ RQ LWV ILQDQFLDO REOLJDWLRQ 

�  ($' LV EDVHG RQ WKH DPRXQWV WKH *URXS H[SHFWV WR EH RZHG DW WKH WLPH RI GHIDXOW 

�  /*' UHSUHVHQWV  WKH *URXS¶V H[SHFWDWLRQ RI  WKH H[WHQW RI  ORVV RQ D GHIDXOWHG H[SRVXUH  
/*' YDULHV E\ W\SH RI FRXQWHUSDUW\  W\SH DQG VHQLRULW\ RI FODLP DQG DYDLODELOLW\ RI FROODWHUDO 
RU RWKHU FUHGLW VXSSRUW  /*' LV H[SUHVVHG DV D SHUFHQWDJH ORVV SHU XQLW RI H[SRVXUH DW WKH 
WLPH RI GHIDXOW 

7KHUH KDYH EHHQ QR VLJQLILFDQW FKDQJHV LQ HVWLPDWLRQ WHFKQLTXH RU VLJQLILFDQW DVVXPSWLRQV PDGH 
GXULQJ WKH UHSRUWLQJ SHULRG 
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

 D   )LQDQFLDO ULVN IDFWRUV  &RQWLQXHG 

&UHGLW ULVN  &RQWLQXHG 

 LL   ([SHFWHG FUHGLW ORVV PHDVXUHPHQW  &RQWLQXHG 

)RUZDUG ORRNLQJ LQIRUPDWLRQ LQFRUSRUDWHG LQ WKH (&/ PRGHOV

7KH FDOFXODWLRQ RI (&/  LQFRUSRUDWHV IRUZDUG ORRNLQJ  LQIRUPDWLRQ E\ FRQVLGHULQJ NH\ HFRQRPLF 
YDULDEOHV  LGHQWLILHG E\ WKH *URXS  WKDW KDYH DQ  LPSDFW RQ FUHGLW  ULVN DQG (&/ IRU  WKH *URXS¶V 
SRUWIROLRV 

7KHVH HFRQRPLF YDULDEOHV DQG WKHLU DVVRFLDWHG LPSDFW RQ WKH 3'  ($' DQG /*' YDU\ E\ WKH W\SH 
RI ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV  ([SHUW MXGJPHQW KDV DOVR EHHQ DSSOLHG LQ WKLV SURFHVV 

,Q DGGLWLRQ WR  WKH EDVH HFRQRPLF VFHQDULR   WKH *URXS FRQVLGHUV  WZR RWKHU SODXVLEOH VFHQDULRV 
DORQJ ZLWK  WKH DVVLJQHG ZHLJKWLQJV DV SUREDELOLW\ RI RFFXUUHQFH XQGHU  WKH FXUUHQW HFRQRPLF 
HQYLURQPHQW  7KH VFHQDULRV DQG WKHLU FRUUHVSRQGLQJ ZHLJKWLQJV DUH GHWHUPLQHG E\ D FRPELQDWLRQ 
RI PRGHO EDVHG DQDO\VLV  DQG H[SHUW  MXGJPHQW   WDNLQJ  LQWR DFFRXQW  WKH  UDQJH RI  SRVVLEOH 
RXWFRPHV HDFK FKRVHQ VFHQDULR LV UHSUHVHQWDWLYH RI  7KH SUREDELOLW\ ZHLJKWHG (&/ LV GHWHUPLQHG 
E\ DSSO\LQJ HDFK VFHQDULR RQ WKH ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV WKURXJK UXQQLQJ WKH UHOHYDQW (&/ PRGHOV 
DQG PXOWLSO\LQJ WKH UHVXOWHG (&/ E\ WKH DSSURSULDWH VFHQDULR ZHLJKWLQJ 

([SHFWHG FUHGLW ORVV DOORZDQFH

7KH (&/ DOORZDQFH ZDV  UHFRJQL]HG  LQ  WKH SHULRG DIWHU FRQVLGHULQJ D  YDULHW\ RI  IDFWRUV  DV 
GHVFULEHG EHORZ 

�  7UDQVIHUV EHWZHHQ 6WDJH    6WDJH   DQG 6WDJH   GXH WR ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV H[SHULHQFLQJ 
VLJQLILFDQW LQFUHDVHV  RU GHFUHDVHV  RI FUHGLW ULVN RU EHFRPLQJ FUHGLW LPSDLUHG LQ WKH SHULRG  
DQG WKH FRQVHTXHQW ³VWHS XS´  RU ³VWHS GRZQ´  EHWZHHQ    PRQWK DQG OLIHWLPH (&/ 

�  $GGLWLRQDO DOORZDQFHV IRU QHZ ILQDQFLDO  LQVWUXPHQWV UHFRJQL]HG GXULQJ WKH SHULRG  DV ZHOO 
DV UHOHDVHV IRU ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV GHUHFRJQL]HG LQ WKH SHULRG 

�  ,PSDFW RQ WKH PHDVXUHPHQW RI (&/ GXH  WR FKDQJHV LQ 3'  ($' DQG /*' LQ  WKH SHULRG  
DULVLQJ IURP UHJXODU UHIUHVKLQJ RI LQSXWV WR PRGHOV 

�  ,PSDFW RQ WKH PHDVXUHPHQW RI (&/ GXH WR FKDQJHV PDGH WR PRGHOV DQG DVVXPSWLRQV 

�  'LVFRXQW XQZLQG ZLWKLQ (&/ GXH WR WKH SDVVDJH RI WLPH  DV (&/ LV PHDVXUHG RQ D SUHVHQW 
YDOXH EDVLV 

�  )RUHLJQ H[FKDQJH UHWUDQVODWLRQV  IRU DVVHWV GHQRPLQDWHG  LQ  IRUHLJQ FXUUHQFLHV DQG RWKHU 
PRYHPHQWV  DQG

�  :ULWH RIIV RI DOORZDQFHV UHODWHG WR DVVHWV WKDW ZHUH ZULWWHQ RII GXULQJ WKH SHULRG 
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

 D   )LQDQFLDO ULVN IDFWRUV  &RQWLQXHG 

&UHGLW ULVN  &RQWLQXHG 

 LL   ([SHFWHG FUHGLW ORVV PHDVXUHPHQW  &RQWLQXHG 

:ULWH RIIV SROLF\

7KH *URXS DVVHVVHV WKH FUHGLWZRUWKLQHVV RI LWV ERUURZHUV UHTXHVWLQJ FUHGLW  7KHVH DVVHVVPHQWV 
IRFXV RQ  WKH ERUURZHU¶V  UHSD\PHQW KLVWRU\ DQG  WKHLU DELOLW\  WR  UHSD\ EDVHG RQ  WKHLU  LQGLYLGXDO 
FUHGLW UHSRUWV REWDLQHG IURP WKLUG SDUW\  7KH *URXS ZULWHV RII WKH UHOHYDQW RXWVWDQGLQJ DPRXQW RI 
ORDQV ZKHQ WKHUH  LV DQ REMHFWLYH HYLGHQFH  VXFK DV  SURORQJHG SHULRG RI GHOLQTXHQF\  GHDWK RU 
EDQNUXSWF\ RI WKH ERUURZHU  WKDW WKH ORDQV KDYH EHFRPH XQFROOHFWLEOH 

$QDO\VLV RI H[SHFWHG FUHGLW ORVV DOORZDQFH RQ ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV E\ VWDJH 

6WDJH   6WDJH   6WDJH   7RWDO
+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

$W    'HFHPEHU     
%DODQFHV ZLWK EDQNV    ± ±   
3ODFHPHQWV ZLWK EDQNV   ± ±  
)LQDQFLDO LQYHVWPHQWV    ± ±   
/RDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV                              
2WKHU DVVHWV             ±      
/RDQ FRPPLWPHQWV              

                             

$W    'HFHPEHU     
%DODQFHV ZLWK EDQNV    ± ±   
3ODFHPHQWV ZLWK EDQNV   ± ±  
)LQDQFLDO LQYHVWPHQWV    ± ±   
/RDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV                              
2WKHU DVVHWV                     
/RDQ FRPPLWPHQWV     ± ±    

                             

$W    'HFHPEHU        WKH *URXS KHOG FROODWHUDOV ZLWK DQ HVWLPDWHG YDOXH RI +.            
       1LO  DJDLQVW ORDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV DQG QR RWKHU FUHGLW HQKDQFHPHQWV ZHUH LQ 
SODFH IRU WKH DERYH ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV        1LO  
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

 D   )LQDQFLDO ULVN IDFWRUV  &RQWLQXHG 

/LTXLGLW\ ULVN

/LTXLGLW\  ULVN  LV  WKH ULVN WKDW  WKH *URXS LV XQDEOH  WR PHHW  LWV SD\PHQW REOLJDWLRQV DVVRFLDWHG ZLWK  LWV 
ILQDQFLDO OLDELOLWLHV ZKHQ WKH\ IDOO GXH DQG WR UHSODFH IXQGV ZKHQ WKH\ DUH ZLWKGUDZQ  7KH FRQVHTXHQFH 
PD\ EH WKH IDLOXUH WR PHHW REOLJDWLRQV WR UHSD\ GHSRVLWRUV DQG IXOILOO FRPPLWPHQWV WR OHQG  7KH *URXS¶V 
OLTXLGLW\  ULVN  LV PRQLWRUHG E\ GLIIHUHQW  ULVN PHWULFV   LQFOXGLQJ  OLTXLGLW\ PDLQWHQDQFH UDWLR   ³/05´  DQG 
PDWXULW\ PLVPDWFK SURILOH  WR HQVXUH  WKDW ERWK  WKH  IXQGLQJ  OLTXLGLW\ DQG PDUNHW  OLTXLGLW\ DUH SURSHUO\ 
KDQGOHG  $Q DGHTXDWH VWRFN RI KLJK TXDOLW\  OLTXLG DVVHWV  LV PDLQWDLQHG DW DOO  WLPHV   LQ RUGHU WR HQDEOH 
WKH *URXS  WR PHHW GHSRVLW ZLWKGUDZDOV   WR  UHSD\  LQWHUEDQN ERUURZLQJV  DQG  WR PDNH QHZ ORDQV DQG 
LQYHVWPHQWV DV DQG ZKHQ UHTXLUHG  LQ D  WLPHO\ DQG FRVW HIIHFWLYH PDQQHU XQGHU ERWK QRUPDO EXVLQHVV 
FRQGLWLRQV DQG HPHUJHQF\ VLWXDWLRQV 

7KH *URXS¶V ULVN DSSHWLWH LV WKH ULVN OHYHO WKDW WKH *URXS LV SUHSDUHG WR DFFHSW WR DFKLHYH LWV VWUDWHJLF 
DQG EXVLQHVV REMHFWLYHV  $/&2 KDV EHHQ GHOHJDWHG E\ WKH %RDUG WR PDQDJH WKH *URXS¶V OLTXLGLW\ ULVN 
VWUDWHJ\  SURFHGXUHV DQG SUDFWLFHV  $/&2 PHPEHUVKLS FRQVLVWV RI WKH &KLHI ([HFXWLYH  $OWHUQDWH &KLHI 
([HFXWLYHV  &KLHI 5LVN 2IILFHU DQG VHQLRU PDQDJHPHQW PHPEHUV  7KH ULVN DSSHWLWH DQG UHODWHG  OLPLWV 
DUH UHYLHZHG DQG DSSURYHG E\ WKH %RDUG DQG 5LVN &RPPLWWHH DW  OHDVW DQQXDOO\  LQ RUGHU WR DOLJQ ZLWK 
LQGXVWU\ VWDQGDUGV  PDUNHW GHYHORSPHQWV DQG EXVLQHVV FRQGLWLRQV RI WKH *URXS 

$Q DFFHSWDEOH  ULVN DSSHWLWH  LV DGRSWHG  LQ PDQDJLQJ DQG FRQWUROOLQJ  ULVNV  LQ D SUXGHQW PDQQHU  WR 
EDODQFH  WKH ULVN DQG UHWXUQ  WKDW  WKH *URXS LV SUHSDUHG  WR  WDNH  9DULRXV UDWLRV DQG ULVN  OLPLWV DUH VHW 
ZLWK UHIHUHQFH WR WKH OHJDO DQG UHJXODWRU\ UHTXLUHPHQWV WR OLPLW DQG FRQWURO WKH ULVN H[SRVXUH XQGHU DQ 
DFFHSWDEOH ULVN DSSHWLWH OHYHO DQG FRPPHQVXUDWH ZLWK SUXGHQW OLTXLGLW\ ULVN PDQDJHPHQW SUDFWLFHV 

7KH *URXS¶V OLTXLGLW\ ULVN LV PRQLWRUHG E\ WKH 5LVN 'HSDUWPHQW  PDQDJHPHQW DQG $/&2 LQ DFFRUGDQFH 
ZLWK  WKH JXLGHOLQHV DQG SURFHGXUHV  ODLG GRZQ  LQ  WKH  OLTXLGLW\  ULVN PDQDJHPHQW SROLF\  WKDW KDV EHHQ 
UHYLHZHG DQG DSSURYHG E\ WKH %RDUG DQG $/&2 SHULRGLFDOO\ 
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

 D   )LQDQFLDO ULVN IDFWRUV  &RQWLQXHG 

/LTXLGLW\ ULVN  &RQWLQXHG 

7KH IROORZLQJ WDEOH VKRZV WKH UHPDLQLQJ FRQWUDFWXDO PDWXULWLHV DW WKH HQG RI WKH UHSRUWLQJ SHULRG RI WKH 
*URXS¶V ILQDQFLDO  OLDELOLWLHV  ZKLFK DUH EDVHG RQ FRQWUDFWXDO XQGLVFRXQWHG FDVK  IORZV DQG  WKH HDUOLHVW 
GDWH WKH *URXS FDQ EH UHTXLUHG WR SD\ 

5HSD\DEOH 
RQ GHPDQG

8S WR 
  PRQWK

  PRQWK WR 
  PRQWKV

  PRQWKV WR 
   PRQWKV

  \HDU WR 
  \HDUV 8QGDWHG 7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

$W    'HFHPEHU     
'HSRVLWV IURP FXVWRPHUV                                             ±          
/HDVH OLDELOLWLHV ±                           ±       
'XH WR JURXS FRPSDQLHV        ± ± ± ± ±       
2WKHU OLDELOLWLHV         ± ± ± ±            

7RWDO ILQDQFLDO OLDELOLWLHV                                                           

$W    'HFHPEHU     
'HSRVLWV IURP FXVWRPHUV                                      ± ±          
/HDVH OLDELOLWLHV ±                           ±       
'XH WR JURXS FRPSDQLHV             ± ± ± ±      
2WKHU OLDELOLWLHV                              ±            

7RWDO ILQDQFLDO OLDELOLWLHV                                                         

 E   2SHUDWLRQDO ULVN

2SHUDWLRQDO ULVN LV LQKHUHQW LQ DOO EXVLQHVV DFWLYLWLHV  DULVLQJ IURP LQDGHTXDWH RU IDLOHG LQWHUQDO SURFHVVHV 
RU V\VWHPV  KXPDQ HUURUV RU PLVFRQGXFW  WKLUG SDUW\ GHOLYHUDEOHV  QDWXUDO GLVDVWHUV RU DGYHUVH H[WHUQDO 
HYHQWV  7KH PDQDJHPHQW RYHUVLJKW RI  WKLV  ULVN  LV  LPSRUWDQW  WR DFKLHYH  WKH *URXS¶V REMHFWLYHV  7KH 
*URXS¶V RSHUDWLRQDO  ULVN PDQDJHPHQW  LV HPEHGGHG  LQ RXU FXOWXUH DQG GHFLVLRQ PDNLQJ SURFHVVHV 
WKURXJK D V\VWHPDWLF DSSURDFK  ZKHUH ULVN H[SRVXUHV DUH PDQDJHG WKURXJK D VWDQGDUG DSSURDFK 

 L   ,GHQWLILFDWLRQ DQG DVVHVVPHQW

 LL   5RRW FDXVH DQDO\VLV  PLWLJDWLRQ WUDFNLQJ DQG RQ JRLQJ PRQLWRULQJ

 LLL   0RQLWRULQJ DJDLQVW ULVN OLPLWV VHW LQ ULVN DSSHWLWH

 LY   (VFDODWLRQ  WR DSSURSULDWH JRYHUQDQFH  IRUXPV VXFK DV PDQDJHPHQW  OHYHO 50& DQG ERDUG  OHYHO 
5LVN &RPPLWWHH

&RQFXUUHQWO\  RSHUDWLRQDO ULVN LV PDQDJHG WKURXJK IRUPDO SROLFLHV DQG SURFHGXUHV  EXVLQHVV SUDFWLFHV  
VFHQDULRV GULOO  WHVWV  DQG RQJRLQJ PRQLWRULQJ  $Q RSHUDWLRQDO ULVN PDQDJHPHQW  IXQFWLRQ  LV  UHVSRQVLEOH 
IRU PDLQWDLQLQJ WKHVH SROLFLHV  SURFHGXUHV  SUDFWLFHV DQG PRQLWRULQJ WKH *URXS¶V FRPSOLDQFH ZLWK WKHP 
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

 E   2SHUDWLRQDO ULVN  &RQWLQXHG 

2SHUDWLRQDO UHVLOLHQFH  EXVLQHVV FRQWLQXLW\ DQG GLVDVWHU UHFRYHU\ SODQQLQJ DUH DOVR FULWLFDO WR HIIHFWLYH 
PDQDJHPHQW RI RSHUDWLRQDO ULVNV  (DFK EXVLQHVV XQLW  LV UHTXLUHG WR GHYHORS  PDLQWDLQ DQG WHVW  WKHVH 
SODQV DW  OHDVW DQQXDOO\  WR HQVXUH WKDW  UHFRYHU\ DFWLYLWLHV FDQ VXSSRUW PLVVLRQ FULWLFDO RSHUDWLRQV DQG 
IXQFWLRQV  LQFOXGLQJ WHFKQRORJ\  QHWZRUNV DQG GDWDFHQWHUV ZKLOH VXSSRUWLQJ FXVWRPHU DSSOLFDWLRQV DQG 
EXVLQHVV RSHUDWLRQV 

 F   )DLU YDOXH HVWLPDWLRQ

 L   9DOXDWLRQ SURFHVV

9DOXDWLRQ RI ILQDQFLDO DVVHWV DQG OLDELOLWLHV KHOG DW IDLU YDOXH DUH VXEMHFW WR D UHYLHZ LQGHSHQGHQW 
RI  WKH EXVLQHVV  )RU  WKRVH  ILQDQFLDO DVVHWV DQG  OLDELOLWLHV ZKRVH  IDLU  YDOXH  LV GHWHUPLQHG E\ 
UHIHUHQFH  WR H[WHUQDOO\ TXRWHG SULFHV  DQ DVVHVVPHQW  LV PDGH DJDLQVW H[WHUQDO PDUNHW GDWD  
)LQDQFLDO LQVWUXPHQWV KHOG DW IDLU YDOXH LQ WKH VWDWHPHQW RI ILQDQFLDO SRVLWLRQ KDYH EHHQ FODVVLILHG 
LQWR D YDOXDWLRQ KLHUDUFK\  WKDW  UHIOHFWV  WKH VLJQLILFDQFH RI  WKH  LQSXWV XVHG  LQ  WKH  IDLU YDOXH 
PHDVXUHPHQWV 

7KH IDLU YDOXHV RI ILQDQFLDO DVVHWV DQG ILQDQFLDO OLDELOLWLHV ZLWK VWDQGDUG WHUPV DQG FRQGLWLRQV DQG 
WUDGHG RQ DFWLYH  OLTXLG PDUNHWV DUH GHWHUPLQHG ZLWK UHIHUHQFH  WR TXRWHG PDUNHW ELG SULFHV DQG 
DVN SULFHV UHVSHFWLYHO\ 

7KH  IDLU  YDOXHV RI  RWKHU  ILQDQFLDO  DVVHWV DQG  OLDELOLWLHV DUH GHWHUPLQHG  LQ DFFRUGDQFH ZLWK 
JHQHUDOO\ DFFHSWHG SULFLQJ PRGHOV VXFK DV GLVFRXQWHG FDVK IORZ DQDO\VLV XVLQJ REVHUYDEOH DQG 
RU XQREVHUYDEOH LQSXWV 

,Q DGGLWLRQ  IRU ILQDQFLDO UHSRUWLQJ SXUSRVHV  IDLU YDOXH PHDVXUHPHQWV DUH FDWHJRUL]HG LQWR OHYHOV 
     RU   EDVHG RQ WKH GHJUHH WR ZKLFK WKH LQSXWV WR WKH IDLU YDOXH PHDVXUHPHQWV DUH REVHUYDEOH 
DQG  WKH VLJQLILFDQFH RI  WKH  LQSXWV  WR  WKH  IDLU YDOXH PHDVXUHPHQW  LQ  LWV HQWLUHW\  ZKLFK DUH 
GHVFULEHG DV IROORZV 

�  4XRWHG SULFHV  XQDGMXVWHG  LQ DFWLYH PDUNHWV IRU LGHQWLFDO DVVHWV RU OLDELOLWLHV  /HYHO    

�  ,QSXWV RWKHU WKDQ TXRWHG SULFHV LQFOXGHG ZLWKLQ OHYHO   WKDW DUH REVHUYDEOH IRU WKH DVVHW RU 
OLDELOLW\  HLWKHU GLUHFWO\  WKDW LV  DV SULFHV  RU LQGLUHFWO\  WKDW LV  GHULYHG IURP SULFHV   /HYHO    

�  ,QSXWV  IRU  WKH DVVHW RU  OLDELOLW\  WKDW DUH QRW EDVHG RQ REVHUYDEOH PDUNHW GDWD  WKDW  LV  
XQREVHUYDEOH LQSXWV   /HYHO    

7KH  IDLU YDOXHV RI  ILQDQFLDO DVVHWV DQG  OLDELOLWLHV DUH GHWHUPLQHG  LQ DFFRUGDQFH ZLWK JHQHUDOO\ 
DFFHSWHG SULFLQJ PRGHOV VXFK DV GLVFRXQWHG FDVK  IORZ DQDO\VLV XVLQJ  WKH REVHUYDEOH DQG RU 
XQREVHUYDEOH LQSXWV 

$V DW    'HFHPEHU      DQG    'HFHPEHU       WKH *URXS¶V ILQDQFLDO DVVHWV DQG OLDELOLWLHV DUH 
PHDVXUHG DW DPRUWL]HG FRVW  H[FHSW IRU ILQDQFLDO DVVHWV DW )92&, ZKLFK KDYH EHHQ PHDVXUHG DW 
IDLU YDOXH  %DVHG RQ PDQDJHPHQW¶V HVWLPDWLRQ   WKH FDUU\LQJ DPRXQWV RI  WKHVH  ILQDQFLDO DVVHWV 
DQG OLDELOLWLHV DSSUR[LPDWH WKHLU IDLU YDOXHV 
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   )LQDQFLDO ULVN PDQDJHPHQW  &RQWLQXHG 

 F   )DLU YDOXH HVWLPDWLRQ  &RQWLQXHG 

 LL   9DOXDWLRQ RI ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV FDUULHG DW IDLU YDOXH

7KH IROORZLQJ WDEOH SURYLGHV DQ DQDO\VLV RI ILQDQFLDO LQVWUXPHQWV FDUULHG DW IDLU YDOXH 

$V DW    'HFHPEHU     

/HYHO   /HYHO   /HYHO   7RWDO
+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

)LQDQFLDO DVVHWV PHDVXUHG DW 
)92&,
± )LQDQFLDO LQYHVWPHQWV           ± ±          

$V DW    'HFHPEHU     

/HYHO   /HYHO   /HYHO   7RWDO
+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

)LQDQFLDO DVVHWV PHDVXUHG DW 
)92&,
± )LQDQFLDO LQYHVWPHQWV           ± ±          

 G   &DSLWDO PDQDJHPHQW

7KH *URXS¶V FDSLWDO PDQDJHPHQW SROLFLHV DUH  WR GLYHUVLI\  LWV VRXUFHV RI FDSLWDO   WR DOORFDWH FDSLWDO 
HIILFLHQWO\  JXLGHG E\ WKH QHHG WR PDLQWDLQ D SUXGHQW UHODWLRQVKLS EHWZHHQ DYDLODEOH FDSLWDO DQG WKH ULVNV 
RI LWV XQGHUO\LQJ EXVLQHVVHV DQG WR PHHW WKH H[SHFWDWLRQV RI NH\ FRQVWLWXHQFLHV  LQFOXGLQJ LQYHVWRUV DQG 
UHJXODWRUV 

7KH %DQNLQJ 2UGLQDQFH DQG WKH %DQNLQJ  &DSLWDO  5XOHV VHW RXW WKH FXUUHQW UHTXLUHPHQWV UHODWLQJ WR WKH 
PLQLPXP FDSLWDO DGHTXDF\ UDWLRV DQG OHYHUDJH UDWLR IRU DQ DXWKRUL]HG LQVWLWXWLRQ  LQFRUSRUDWHG  LQ +RQJ 
.RQJ DQG WKH PHWKRGRORJ\ IRU FDOFXODWLQJ WKHVH UDWLRV 

7KH *URXS FRPSOLHG ZLWK  WKH FDSLWDO  UHTXLUHPHQWV  LPSRVHG E\  WKH +RQJ .RQJ 0RQHWDU\ $XWKRULW\ 
WKURXJKRXW      DQG      

   &ULWLFDO DFFRXQWLQJ HVWLPDWHV DQG MXGJPHQWV

(VWLPDWHV DQG  MXGJPHQWV DUH FRQWLQXDOO\ HYDOXDWHG DQG DUH EDVHG RQ KLVWRULFDO H[SHULHQFH DQG 
RWKHU  IDFWRUV   LQFOXGLQJ H[SHFWDWLRQV RI  IXWXUH HYHQWV  WKDW DUH EHOLHYHG  WR EH  UHDVRQDEOH XQGHU  WKH 
FLUFXPVWDQFHV 

7KH *URXS PDNHV HVWLPDWHV DQG DVVXPSWLRQV FRQFHUQLQJ  WKH IXWXUH  7KH HVWLPDWHV DQG DVVXPSWLRQV 
WKDW KDYH D VLJQLILFDQW  ULVN RI FDXVLQJ D PDWHULDO DGMXVWPHQW  WR  WKH FDUU\LQJ DPRXQWV RI DVVHWV DQG 
OLDELOLWLHV ZLWKLQ WKH QH[W ILQDQFLDO \HDU DUH DGGUHVVHG EHORZ  7KH UHVXOWLQJ DFFRXQWLQJ HVWLPDWHV ZLOO  E\ 
GHILQLWLRQ  VHOGRP EH HTXDO WR WKH UHODWHG DFWXDO UHVXOWV 
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   &ULWLFDO DFFRXQWLQJ HVWLPDWHV DQG MXGJPHQWV  &RQWLQXHG 

 D   (&/ DOORZDQFHV

7KH (&/ DOORZDQFHV  IRU  ILQDQFLDO  LQVWUXPHQWV DUH EDVHG RQ DVVXPSWLRQV DERXW  ULVN RI GHIDXOW DQG 
H[SHFWHG ORVV UDWHV  7KH *URXS XVHV MXGJPHQW LQ PDNLQJ WKHVH DVVXPSWLRQV DQG VHOHFWLQJ WKH LQSXWV WR 
WKH LPSDLUPHQW FDOFXODWLRQ  EDVHG RQ WKH H[LVWLQJ PDUNHW FRQGLWLRQ DV ZHOO DV IRUZDUG ORRNLQJ HVWLPDWHV 
DW  WKH HQG RI HDFK UHSRUWLQJ SHULRG  'HWDLOV RI  WKH NH\ DVVXPSWLRQV DQG  LQSXWV XVHG DUH GLVFORVHG LQ 
1RWH   D  

 E   6KDUH EDVHG SD\PHQW

:HODE +ROGLQJV /LPLWHG   WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ RI  WKH *URXS  JUDQWHG VKDUH RSWLRQV DQG 
UHVWULFWHG VKDUH XQLWV WR WKH HPSOR\HHV RI WKH *URXS DV D FRPPRQ IHDWXUH RI HPSOR\HH UHPXQHUDWLRQ  
+.)56    ³6KDUHG EDVHG 3D\PHQW´  UHTXLUHV  UHFRJQLWLRQ RI DQ H[SHQVH  IRU  WKRVH VKDUH RSWLRQV DQG 
UHVWULFWHG VKDUH XQLWV DW  WKH  IDLU YDOXH RQ WKH JUDQW GDWH  HTXLW\ VHWWOHG SODQV   )RU VKDUH RSWLRQV DQG 
UHVWULFWHG VKDUH XQLWV JUDQWHG  WR HPSOR\HHV   LQ PDQ\ FDVHV PDUNHW SULFHV DUH QRW DYDLODEOH EHFDXVH 
WKH VKDUH RSWLRQV DQG  UHVWULFWHG VKDUH XQLWV JUDQWHG DUH VXEMHFW  WR  WHUPV DQG FRQGLWLRQV WKDW GR QRW 
DSSO\ WR WUDGHG HTXLW\  LQVWUXPHQWV   ,I WKLV  LV  WKH FDVH   WKH *URXS HVWLPDWHV WKH IDLU YDOXH RI  WKH HTXLW\ 
LQVWUXPHQWV JUDQWHG XVLQJ D YDOXDWLRQ WHFKQLTXH  ZKLFK LV FRQVLVWHQW ZLWK JHQHUDOO\ DFFHSWHG YDOXDWLRQ 
PHWKRGRORJLHV 

 F   &XUUHQW DQG GHIHUUHG LQFRPH WD[

7KH *URXS  LV VXEMHFW  WR  LQFRPH  WD[  LQ +RQJ .RQJ  6LJQLILFDQW  MXGJPHQW  LV  UHTXLUHG  LQ GHWHUPLQLQJ 
WKH SURYLVLRQ  IRU  LQFRPH  WD[  7KHUH DUH  WUDQVDFWLRQV DQG FDOFXODWLRQV  IRU ZKLFK  WKH XOWLPDWH  WD[ 
GHWHUPLQDWLRQ LV XQFHUWDLQ  :KHUH WKH ILQDO WD[ RXWFRPH RI WKHVH PDWWHUV LV GLIIHUHQW IURP WKH HVWLPDWHG 
DPRXQWV WKDW ZHUH  LQLWLDOO\ UHFRUGHG  VXFK GLIIHUHQFHV ZLOO  LPSDFW  WKH FXUUHQW DQG GHIHUUHG  LQFRPH WD[ 
SURYLVLRQV LQ WKH SHULRG LQ ZKLFK VXFK GHWHUPLQDWLRQ LV PDGH 

$V DW    'HFHPEHU       GHIHUUHG  LQFRPH WD[ DVVHWV KDYH EHHQ UHFRJQL]HG IRU XQXVHG WD[ ORVVHV WR 
WKH H[WHQW WKDW WKH UHDOL]DWLRQ RI WKH UHODWHG WD[ EHQHILWV WKURXJK IXWXUH WD[DEOH SURILWV LV SUREDEOH  1RWH 
     'HWDLOV RI WKH GHIHUUHG LQFRPH WD[ DUH GLVFORVHG LQ 1RWH    
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   ,QWHUHVW LQFRPH DQG H[SHQVH

         
+. ¶    +. ¶   

,QWHUHVW LQFRPH IURP 
/RDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV                  
%DODQFHV DQG SODFHPHQWV ZLWK EDQNV            
)LQDQFLDO LQYHVWPHQWV               
2WKHUV          

,QWHUHVW LQFRPH IURP ILQDQFLDO DVVHWV QRW  
PHDVXUHG DW )93/                    

,QWHUHVW H[SHQVH RQ 
'HSRVLWV IURP FXVWRPHUV                    
%RUURZLQJV ±          
/RDQ SD\DEOHV ±        

,QWHUHVW H[SHQVH IURP ILQDQFLDO OLDELOLWLHV QRW  
PHDVXUHG DW )93/                    

1HW LQWHUHVW LQFRPH                

   1HW IHH DQG FRPPLVVLRQ LQFRPH

         
+. ¶    +. ¶   

)HH DQG FRPPLVVLRQ LQFRPH               
/HVV  )HH DQG FRPPLVVLRQ H[SHQVH                

1HW IHH DQG FRPPLVVLRQ LQFRPH               
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   2SHUDWLQJ H[SHQVHV

1RWH          
+. ¶    +. ¶   

(PSOR\HH EHQHILWV
±  6DODULHV DQG RWKHU VKRUW WHUP HPSOR\HH  

EHQHILWV                
± 3HQVLRQ            
± 6KDUH EDVHG FRPSHQVDWLRQ             

3UHPLVHV DQG HTXLSPHQW H[SHQVHV H[FOXGLQJ 
GHSUHFLDWLRQ
± 5HQWDO RI RWKHU SUHPLVHV        
± 2WKHUV            

'HSUHFLDWLRQ RQ SURSHUW\ DQG HTXLSPHQW               
'HSUHFLDWLRQ RQ ULJKW RI XVH DVVHWV                 
$PRUWL]DWLRQ RI LQWDQJLEOH DVVHWV                 
/RVV RQ GLVSRVDO RI SURSHUW\ DQG HTXLSPHQW     ±
$XGLWRU¶V UHPXQHUDWLRQ

± 6WDWXWRU\ DXGLW            
± 2WKHU VHUYLFHV        

6RIWZDUH OLFHQVLQJ DQG WHFKQRORJ\ FRVWV                
/HJDO DQG SURIHVVLRQDO IHHV            
2WKHU RSHUDWLQJ H[SHQVHV                
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   &KDQJH LQ DOORZDQFHV IRU H[SHFWHG FUHGLW ORVVHV

         
+. ¶    +. ¶   

/RDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV                
%DODQFHV ZLWK EDQNV     
3ODFHPHQWV ZLWK EDQNV      
)LQDQFLDO LQYHVWPHQWV         
/RDQ FRPPLWPHQWV       
2WKHU DVVHWV            

               

   'LUHFWRUV¶ HPROXPHQWV

'LUHFWRUV¶ HPROXPHQWV GLVFORVHG SXUVXDQW WR VHFWLRQ        RI WKH &RPSDQLHV 2UGLQDQFH DQG 3DUW   RI 
WKH &RPSDQLHV  'LVFORVXUH RI ,QIRUPDWLRQ DERXW %HQHILWV RI 'LUHFWRUV  5HJXODWLRQ DUH DV IROORZV 

         
+. ¶    +. ¶   

'LUHFWRUV¶ IHHV            
6DODULHV  ERQXV  DOORZDQFHV DQG EHQHILWV LQ NLQG            
3HQVLRQ      
6KDUH EDVHG FRPSHQVDWLRQ          

7RWDO GLUHFWRUV¶ HPROXPHQWV            

'XULQJ WKH \HDU  QR WHUPLQDWLRQ EHQHILWV ZHUH SDLG E\ WKH *URXS WR DQ\ RI WKH GLUHFWRUV RI WKH %DQN DQG 
WKH *URXS GLG QRW LQFXU DQ\ SD\PHQW WR WKLUG SDUWLHV IRU PDNLQJ DYDLODEOH GLUHFWRUV¶ VHUYLFHV 

7KHUH DUH QR ORDQV  TXDVL ORDQV DQG RWKHU GHDOLQJ DUUDQJHPHQWV LQ IDYRU RI GLUHFWRUV  FRQWUROOHG ERGLHV 
FRUSRUDWH E\ DQG FRQQHFWHG HQWLWLHV ZLWK VXFK GLUHFWRUV IRU WKH \HDU 

1R VLJQLILFDQW  WUDQVDFWLRQV  DUUDQJHPHQWV DQG FRQWUDFWV  LQ  UHODWLRQ  WR  WKH *URXS¶V EXVLQHVV  WR ZKLFK 
WKH %DQN ZDV D SDUW\ DQG LQ ZKLFK D GLUHFWRU RI  WKH %DQN KDG D PDWHULDO  LQWHUHVW  ZKHWKHU GLUHFWO\ RU 
LQGLUHFWO\  VXEVLVWHG DW WKH HQG RI WKH \HDU RU DW DQ\ WLPH GXULQJ WKH \HDU 

1RWH   &HUWDLQ VKDUH RSWLRQV DQG UHVWULFWHG VKDUH XQLWV ZHUH JUDQWHG  WR  WKH UHOHYDQW GLUHFWRUV  LQ WKHLU 
FDSDFLW\ RI SURYLGLQJ VHUYLFHV WR WKH *URXS ZLWK GHWDLOV GLVFORVHG LQ 1RWH    WR WKH FRQVROLGDWHG 
ILQDQFLDO VWDWHPHQWV 
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    ,QFRPH WD[

8QGHU  WKH  WZR WLHUHG SURILWV  WD[ UDWHV  UHJLPH  LQ +RQJ .RQJ   WKH  ILUVW +.   PLOOLRQ RI SURILWV RI  WKH 
TXDOLI\LQJ JURXS HQWLW\ ZLOO EH WD[HG DW        DQG SURILWV DERYH +.   PLOOLRQ ZLOO EH  WD[HG DW        
7KH SURILWV RI JURXS HQWLWLHV QRW TXDOLI\LQJ IRU WKH WZR WLHUHG SURILWV WD[ UDWHV UHJLPH ZLOO FRQWLQXH WR EH 
WD[HG DW D IODW UDWH RI       

         
+. ¶    +. ¶   

&XUUHQW LQFRPH WD[ ±       
'HIHUUHG LQFRPH WD[  1RWH                     

,QFRPH WD[ FUHGLW                

7KH WD[DWLRQ RQ WKH *URXS¶V ORVV EHIRUH LQFRPH WD[ GLIIHUV IURP WKH WKHRUHWLFDO DPRXQW WKDW ZRXOG DULVH 
XVLQJ WKH WD[ UDWH RI +RQJ .RQJ DV IROORZV 

         
+. ¶    +. ¶   

/RVV EHIRUH LQFRPH WD[                   

7D[ FDOFXODWHG DW WD[ UDWH RI                        
7D[ HIIHFW RI LQFRPH QRW VXEMHFW WR WD[                 
7D[ HIIHFW RI QRQ GHGXFWLEOH H[SHQVHV             
7D[ HIIHFW RI WHPSRUDU\ GLIIHUHQFH QRW UHFRJQL]HG         
7D[ HIIHFW RI WD[ ORVVHV QRW UHFRJQL]HG             
8QGHU SURYLVLRQ LQ SULRU \HDU   ±

,QFRPH WD[ FUHGLW                 

    %DODQFHV ZLWK EDQNV

         
+. ¶    +. ¶   

%DODQFHV ZLWK FHQWUDO EDQN                
%DODQFHV ZLWK EDQNV               
/HVV  (&/ DOORZDQFHV          
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    3ODFHPHQWV ZLWK EDQNV

         
+. ¶    +. ¶   

3ODFHPHQWV ZLWK EDQNV ZLWK RULJLQDO PDWXULW\ RI  
WKUHH PRQWKV RU OHVV ZKHQ DFTXLUHG               

3ODFHPHQWV ZLWK EDQNV ZLWK DQ RULJLQDO PDWXULW\ EH\RQG 
WKUHH PRQWKV EXW OHVV WKDQ RQH \HDU ZKHQ DFTXLUHG ±       

/HVV  (&/ DOORZDQFHV        

              

    )LQDQFLDO LQYHVWPHQWV

         
+. ¶    +. ¶   

$W DPRUWL]HG FRVW
6RYHUHLJQ  EDQN DQG FRUSRUDWH GHEW VHFXULWLHV              
/HVV  (&/ DOORZDQFHV         

             

$W )92&,
([FKDQJH IXQG ELOOV DQG QRWHV                    
7UHDVXU\ ELOOV               

                   

$W    'HFHPEHU                    

1RWH   7KH  ILQDQFLDO  LQYHVWPHQWV ZLWK  RULJLQDO  PDWXULW\  ZLWKLQ  WKUHH PRQWKV  DPRXQWLQJ  WR 
+.                    +.                DV DW    'HFHPEHU      
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    /RDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV

         
+. ¶    +. ¶   

*URVV ORDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV                    
/HVV  (&/ DOORZDQFHV                    

                   

*URVV ORDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV EHIRUH (&/ DOORZDQFHV DUH DQDO\]HG E\ LQWHUQDO FUHGLW JUDGH 
DQG VWDJH FODVVLILFDWLRQ DV IROORZV 

    
6WDJH   6WDJH   6WDJH   7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

*URVV ORDQV DQG DGYDQFHV WR 
FXVWRPHUV

3DVV                  ±          
6SHFLDO PHQWLRQ               ±        
6XEVWDQGDUG RU EHORZ ± ±                

                                   

    
6WDJH   6WDJH   6WDJH   7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

*URVV ORDQV DQG DGYDQFHV WR 
FXVWRPHUV

3DVV                  ±          
6SHFLDO PHQWLRQ ±        ±       
6XEVWDQGDUG RU EHORZ ± ±                

                                  

5HFRQFLOLDWLRQ RI (&/ DOORZDQFHV DQG JURVV ORDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV DUH DV IROORZV 

    
6WDJH   6WDJH   6WDJH   7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

(&/ DOORZDQFHV
$W   -DQXDU\                                   
7UDQVIHU WR 6WDJH                           ±
7UDQVIHU WR 6WDJH                      ±
7UDQVIHU WR 6WDJH                            ±
1HZ ORDQV RULJLQDWHG  

GHUHFRJQL]HG DQG QHW  
UHPHDVXUHPHQW GXULQJ WKH \HDU                              

:ULWH RIIV ± ±                    
5HFRYHU\ ± ±              

$W    'HFHPEHU                                   
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    /RDQV DQG DGYDQFHV WR FXVWRPHUV  &RQWLQXHG 

6WDJH   6WDJH   6WDJH   7RWDO
+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

*URVV ORDQV DQG DGYDQFHV WR 
FXVWRPHUV

$W   -DQXDU\                                        
1HW FKDQJH LQ H[SRVXUHV                               
:ULWH RIIV ± ±                    

$W    'HFHPEHU                                         

    
6WDJH   6WDJH   6WDJH   7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

(&/ DOORZDQFHV
$W   -DQXDU\                                   
7UDQVIHU WR 6WDJH                 ± ±
7UDQVIHU WR 6WDJH                           ±
7UDQVIHU WR 6WDJH                           ±
1HZ ORDQV RULJLQDWHG  

GHUHFRJQL]HG DQG QHW  
UHPHDVXUHPHQW GXULQJ WKH \HDU                              

:ULWH RIIV ± ±                    
5HFRYHU\ ± ±              

$W    'HFHPEHU                                   

6WDJH   6WDJH   6WDJH   7RWDO
+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

*URVV ORDQV DQG DGYDQFHV WR 
FXVWRPHUV

$W   -DQXDU\                                       
1HW FKDQJH LQ H[SRVXUHV                                  
:ULWH RIIV ± ±                    

$W    'HFHPEHU                                        
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    $PRXQWV GXH IURP WR JURXS FRPSDQLHV

         
+. ¶    +. ¶   

$PRXQWV GXH IURP JURXS FRPSDQLHV
'XH IURP XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\            
'XH IURP LQWHUPHGLDWH KROGLQJ FRPSDQ\        
'XH IURP LPPHGLDWH KROGLQJ FRPSDQ\       

         

$PRXQWV GXH WR JURXS FRPSDQLHV
'XH WR XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\         
'XH WR IHOORZ VXEVLGLDULHV              

            

1RWHV 

     7KH DPRXQWV GXH IURP XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ DUH XQVHFXUHG  LQWHUHVW IUHH DQG KDYH QR IL[HG 
UHSD\PHQW WHUPV 

    7KH DPRXQWV GXH IURP LQWHUPHGLDWH KROGLQJ FRPSDQ\ DUH XQVHFXUHG  LQWHUHVW  IUHH DQG KDYH QR 
IL[HG UHSD\PHQW WHUPV 

    7KH DPRXQWV GXH  IURP LPPHGLDWH KROGLQJ FRPSDQ\ DUH XQVHFXUHG   LQWHUHVW  IUHH DQG KDYH QR 
IL[HG UHSD\PHQW WHUPV 

    7KH DPRXQWV GXH WR XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ DUH XQVHFXUHG   LQWHUHVW  IUHH DQG KDYH QR IL[HG 
UHSD\PHQW WHUPV 

    7KH DPRXQWV GXH WR IHOORZ VXEVLGLDULHV DUH XQVHFXUHG  LQWHUHVW IUHH DQG KDYH QR IL[HG UHSD\PHQW 
WHUPV 
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    3DUWLFXODUV RI VXEVLGLDULHV

3DUWLFXODUV RI WKH *URXS¶V VXEVLGLDULHV DV DW    'HFHPEHU      DUH VHW RXW EHORZ 

&RPSDQ\ 1DPH
3ODFH RI 
LQFRUSRUDWLRQ ,VVXHG FDSLWDO

,QWHUHVW 
KHOG 3ULQFLSDO DFWLYLWLHV

'LUHFWO\ RZQHG 

:HODE &UHVW /LPLWHG %ULWLVK 9LUJLQ 
,VODQGV

86                 ,QYHVWPHQW KROGLQJ

,QGLUHFWO\ RZQHG 

:HOHQG /LPLWHG +RQJ .RQJ +.                  0RQH\ OHQGLQJ
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    3URSHUW\ DQG HTXLSPHQW

    

/HDVHKROG 
LPSURYHPHQW

)XUQLWXUH  
IL[WXUHV DQG 
HTXLSPHQW

0RWRU
YHKLFOHV 7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

&RVW
$W   -DQXDU\                                
$GGLWLRQV ±       ±      
'LVSRVDO ± ±                

$W    'HFHPEHU                    ±       

$FFXPXODWHG GHSUHFLDWLRQ
$W   -DQXDU\                                      
&KDUJH IRU WKH \HDU ±                      
'LVSRVDO ± ±            

$W    'HFHPEHU                        ±         

1HW ERRN YDOXH
$W    'HFHPEHU      ±       ±      

    

/HDVHKROG 
LPSURYHPHQW

)XUQLWXUH  
IL[WXUHV DQG 
HTXLSPHQW

0RWRU
YHKLFOHV 7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

&RVW
$W   -DQXDU\                                
$GGLWLRQV ±     ±    
:ULWH RII ±     ±    

$W    'HFHPEHU                                

$FFXPXODWHG GHSUHFLDWLRQ
$W   -DQXDU\                                      
&KDUJH IRU WKH \HDU                              
:ULWH RII ±   ±  

$W    'HFHPEHU                                      

1HW ERRN YDOXH
$W    'HFHPEHU      ±                
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    5LJKW RI XVH DVVHWV

7KH *URXS KDV  OHDVH FRQWUDFWV  IRU RIILFH SUHPLVHV ZLWK  OHDVH  WHUPV JHQHUDOO\ XS WR   \HDUV  /HDVH 
SD\PHQWV DUH DJUHHG XSIURQW H[FHSW  IRU UHQHZDO SHULRGV ZKHUHE\ WKH  OHDVH SD\PHQWV DUH VXEMHFW  WR 
SUHYDLOLQJ PDUNHW UDWHV  ([WHQVLRQ RSWLRQV DUH FXUUHQWO\ QRW LQFOXGHG LQ WKH OHDVH WHUP 

6HW RXW EHORZ DUH WKH FDUU\LQJ DPRXQWV RI ULJKW RI XVH DVVHWV UHFRJQL]HG DQG WKH PRYHPHQWV GXULQJ WKH 
\HDU 

         
+. ¶    +. ¶   

$W   -DQXDU\              
$GGLWLRQV ±       
'HSUHFLDWLRQ                  
5HDVVHVVPHQW ±      

$W    'HFHPEHU              

    ,QWDQJLEOH DVVHWV

7KH *URXS UHFRJQL]HV  LQWDQJLEOH DVVHWV ZKLFK  LQFOXGH VHSDUDWHO\ DFTXLUHG VRIWZDUH GHYHORSHG ZLWK 
H[WHUQDO WKLUG SDUWLHV DQG IHOORZ VXEVLGLDULHV 

         
+. ¶    +. ¶   

&RVW
$W   -DQXDU\                
$GGLWLRQV              
'LVSRVDOV ±        

$W    'HFHPEHU                

$FFXPXODWHG DPRUWL]DWLRQ
$W   -DQXDU\              
&KDUJH IRU WKH \HDU

± $PRUWL]DWLRQ              
'LVSRVDOV ±        

$W    'HFHPEHU               

1HW ERRN YDOXH
$W    'HFHPEHU              
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    2WKHU DVVHWV

         
+. ¶    +. ¶   

3UHSD\PHQWV                
5HQWDO DQG RWKHU GHSRVLWV              
2WKHU UHFHLYDEOHV               

               

    'HIHUUHG LQFRPH WD[

7KH PRYHPHQW RI GHIHUUHG  LQFRPH WD[ DVVHWV DQG  OLDELOLWLHV  SULRU  WR RIIVHWWLQJ RI EDODQFHV ZLWKLQ WKH 
VDPH WD[ MXULVGLFWLRQ GXULQJ WKH \HDU LV DV IROORZV 

7D[ ORVVHV

3URYLVLRQ 
RQ ORDQV DQG 
DGYDQFHV WR 

FXVWRPHU

'HFHOHUDWHG
WD[ 

GHSUHFLDWLRQ 7RWDO
+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

$W   -DQXDU\      ±                  
&UHGLWHG  FKDUJHG  WR FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW 

RI FRPSUHKHQVLYH LQFRPH                          

$W    'HFHPEHU      DQG   -DQXDU\                              
 &KDUJHG  FUHGLWHG WR FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW 

RI FRPSUHKHQVLYH LQFRPH                      

$W    'HFHPEHU                                

'HIHUUHG  LQFRPH WD[ DVVHWV DUH  UHFRJQL]HG  IRU  WD[  ORVVHV FDUULHG IRUZDUG DQG GHGXFWLEOH  WHPSRUDU\ 
GLIIHUHQFHV WR WKH H[WHQW  WKDW  WKH UHDOL]DWLRQ RI  WKH UHODWHG WD[ EHQHILW  WKURXJK WKH IXWXUH WD[DEOH SURILW 
LV SUREDEOH  7KH *URXS KDV QRW UHFRJQL]HG GHIHUUHG  LQFRPH  WD[ DVVHWV  LQ  UHVSHFW RI  WKH HVWLPDWHG 
FXPXODWLYH WD[ ORVVHV DQG RWKHU WHPSRUDU\ GLIIHUHQFHV RI +.                      +.                
DV WKHUH LV QR VXIILFLHQW HYLGHQFHV WKDW IXWXUH WD[DEOH SURILWV DJDLQVW ZKLFK WKH HVWLPDWHG WD[ ORVVHV DQG 
RWKHU WHPSRUDU\ GLIIHUHQFHV FDQ EH XWLOL]HG ZLOO EH DYDLODEOH  LQ WKH UHOHYDQW  WD[  MXULVGLFWLRQ DQG HQWLW\  
7KH WD[ ORVVHV DUH DYDLODEOH LQGHILQLWHO\ IRU RIIVHWWLQJ DJDLQVW IXWXUH WD[DEOH SURILWV RI WKH FRPSDQLHV LQ 
ZKLFK WKH ORVVHV DURVH 

    'HSRVLWV IURP FXVWRPHUV

         
+. ¶    +. ¶   

6DYLQJV DFFRXQWV                
7LPH GHSRVLWV                    
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    2WKHU OLDELOLWLHV

         
+. ¶    +. ¶   

$FFUXDOV                
,QWHUHVW SD\DEOHV              
$GYDQFH UHFHLSWV IURP FXVWRPHUV              
([SHFWHG FUHGLW ORVV SURYLVLRQ RQ ORDQ FRPPLWPHQWV        
2WKHUV               

               

    6KDUH FDSLWDO

         
1XPEHU RI 

VKDUHV
6KDUH 
FDSLWDO

1XPEHU RI 
VKDUHV

6KDUH 
FDSLWDO

+. ¶    +. ¶   

2UGLQDU\ VKDUHV  LVVXHG DQG  
IXOO\ SDLG 

$W   -DQXDU\                                                
,VVXDQFH RI VKDUHV  1RWH                                       

$W    'HFHPEHU                                                

1RWH   'XULQJ  WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU       D  WRWDO RI                                RUGLQDU\ 
VKDUHV KDG EHHQ LVVXHG IRU D WRWDO FRQVLGHUDWLRQ RI +.                   +.              

,Q DFFRUGDQFH ZLWK VHFWLRQ     RI  WKH &RPSDQLHV 2UGLQDQFH   WKH RUGLQDU\ VKDUHV RI  WKH %DQN GR QRW 
KDYH D SDU YDOXH 
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    6KDUH EDVHG SD\PHQWV

:HODE +ROGLQJV /LPLWHG  WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ RI WKH %DQN  DGRSWHG WKH      :HODE +ROGLQJV 
/LPLWHG (TXLW\ ,QFHQWLYH 3ODQ  WKH ³     3ODQ´  RQ    0D\       7KH      3ODQ H[SLUHG RQ    0D\ 
      8SRQ H[SLU\ RI WKH      3ODQ  QR IXUWKHU VKDUH DZDUGV ZRXOG EH JUDQWHG XQGHU WKH      3ODQ  EXW 
WKH VKDUH DZDUGV JUDQWHG SULRU WR VXFK H[SLU\ FRQWLQXHG WR EH YDOLG DQG H[HUFLVDEOH LQ DFFRUGDQFH ZLWK 
WKH SURYLVLRQV RI WKH      3ODQ DQG WKH JUDQW DJUHHPHQWV 

:HODE +ROGLQJV /LPLWHG DGRSWHG  WKH      :HODE +ROGLQJV /LPLWHG (TXLW\  ,QFHQWLYH 3ODQ  WKH ³     
3ODQ´  RQ   -DQXDU\       ,Q UHVSHFW RI WKH      3ODQ ZKHUHE\ WKH GLUHFWRUV RI :HODE +ROGLQJV /LPLWHG 
ZHUH DXWKRUL]HG  DW  WKHLU GLVFUHWLRQ   WR JUDQW VKDUH DZDUGV  WR TXDOLI\LQJ SDUWLFLSDQWV  WR VXEVFULEH  IRU 
RUGLQDU\ VKDUHV RI :HODE +ROGLQJV /LPLWHG  VXEMHFW WR WKH WHUPV DQG FRQGLWLRQV VWLSXODWHG WKHUHLQ DQG LQ 
WKH JUDQW DJUHHPHQWV 

:HODE +ROGLQJV /LPLWHG JUDQWHG LWV VKDUH RSWLRQV DQG UHVWULFWHG VKDUH XQLWV  ³568V´  WR WKH HPSOR\HHV 
DQG QRQ HPSOR\HHV RI :HODE +ROGLQJV /LPLWHG DQG RWKHU JURXS FRPSDQLHV 

 D   6KDUH RSWLRQV

2SWLRQV DUH JHQHUDOO\ YHVWHG WR RYHU D IRXU \HDUV¶ VHUYLFH SHULRG  WKH YHVWLQJ SHULRG   7KH VKDUH RSWLRQV 
DUH H[HUFLVDEOH VWDUWLQJ IURP    $SULO      

)RU WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU       WKH *URXS UHFRUGHG DQG UHFRJQL]HG VKDUH EDVHG FRPSHQVDWLRQ 
H[SHQVHV RI +.            GXULQJ WKH \HDU        +.            

0RYHPHQWV  LQ  WKH QXPEHU RI VKDUH RSWLRQV JUDQWHG WR WKH GLUHFWRUV DQG HPSOR\HHV RI  WKH *URXS  LQ 
UHVSHFW RI WKH VHUYLFHV SURYLGHG WR WKH *URXS DQG WKHLU UHODWHG ZHLJKWHG DYHUDJH H[HUFLVH SULFHV DUH DV 
IROORZV 

         
:HLJKWHG 
DYHUDJH 

H[HUFLVH SULFH
1XPEHU RI 

RSWLRQV

:HLJKWHG 
DYHUDJH 

H[HUFLVH SULFH
1XPEHU RI 

RSWLRQV
86  86 

2XWVWDQGLQJ DW   -DQXDU\                            
*UDQWHG GXULQJ WKH \HDU                       
([HUFLVHG GXULQJ WKH \HDU                        
)RUIHLWHG ODSVHG DQG H[SLUHG  

GXULQJ WKH \HDU                            

2XWVWDQGLQJ DW    'HFHPEHU                            

([HUFLVDEOH DW    'HFHPEHU                            
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    6KDUH EDVHG SD\PHQWV  &RQWLQXHG 

 D   6KDUH RSWLRQV  &RQWLQXHG 

'XULQJ WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU                             VKDUH RSWLRQV ZHUH IRUIHLWHG ODSVHG 
DV FHUWDLQ RSWLRQ KROGHUV FHDVHG WR UHQGHU VHUYLFHV WR WKH *URXS IRU UHDVRQV RWKHU WKDQ GHDWK  LOO KHDOWK 
RU UHWLUHPHQW 

7KH RSWLRQV RXWVWDQGLQJ DW    'HFHPEHU      KDG D ZHLJKWHG DYHUDJH H[HUFLVH SULFH RI 86            
86       DQG D ZHLJKWHG DYHUDJH UHPDLQLQJ FRQWUDFWXDO OLIH RI     \HDUV            \HDUV  

7KH RSWLRQV RXWVWDQGLQJ DV DW    'HFHPEHU      DQG      KDYH  WKH  IROORZLQJ H[SLU\ GDWHV DQG 
H[HUFLVH SULFHV 

         

([SLU\ GDWH

:HLJKWHG 
DYHUDJH 

H[HUFLVH SULFH
1XPEHU RI 

RSWLRQV

:HLJKWHG 
DYHUDJH 

H[HUFLVH SULFH
1XPEHU RI 

RSWLRQV
86  86 

 VW TXDUWHU      ± ±             
 QG TXDUWHU      ± ±           
 UG TXDUWHU      ± ±             
 WK TXDUWHU      ± ±            
 QG TXDUWHU                              
 UG TXDUWHU                             
 WK TXDUWHU                             
 VW TXDUWHU                    ± ±
 QG TXDUWHU                              
 UG TXDUWHU                   ± ±
 WK TXDUWHU                             
 VW TXDUWHU                               
 QG TXDUWHU                               
 UG TXDUWHU                             
 WK TXDUWHU      ± ±           
 VW TXDUWHU                                
 QG TXDUWHU                               
 UG TXDUWHU                               
 WK TXDUWHU                             
 VW TXDUWHU                               
 QG TXDUWHU                               
 UG TXDUWHU                             
 WK TXDUWHU                              
 VW TXDUWHU                               
 QG TXDUWHU                                 
 UG TXDUWHU                             
 WK TXDUWHU                             
 VW TXDUWHU                                
 VW TXDUWHU                  ± ±
 UG TXDUWHU                   ± ±
 WK TXDUWHU                  ± ±

                   

7KH DERYH RSWLRQV DQG  UHODWHG GHWDLOV GR QRW  LQFOXGH  WKRVH RSWLRQV JUDQWHG  WR  WKH GLUHFWRUV DQG 
HPSOR\HHV RI WKH *URXS LQ WKHLU FDSDFLW\ RI UHQGHULQJ VHUYLFHV WR WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ DQG LWV 
VXEVLGLDULHV 
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    6KDUH EDVHG SD\PHQWV  &RQWLQXHG 

 D   6KDUH RSWLRQV  &RQWLQXHG 

)DLU YDOXH RI RSWLRQV DQG DVVXPSWLRQV

$V DW    'HFHPEHU       WKH ZHLJKWHG DYHUDJH IDLU YDOXH RI RSWLRQV JUDQWHG GXULQJ WKH \HDU GHWHUPLQHG 
XVLQJ WKH %ODFN 6FKROHV YDOXDWLRQ PRGHO ZDV 86              86        SHU RSWLRQ  7KH VLJQLILFDQW 
LQSXWV LQWR WKH PRGHO ZHUH DV IROORZV 

         

:HLJKWHG DYHUDJH VKDUH SULFH DW JUDQW GDWHV 86       86      
([SHFWHG YRODWLOLW\        
([SHFWHG GLYLGHQG \LHOG      
5LVN IUHH LQWHUHVW UDWH            

7KH YRODWLOLW\ PHDVXUHG DW WKH VWDQGDUG GHYLDWLRQ RI FRQWLQXRXVO\ FRPSRXQGHG VKDUH UHWXUQV LV EDVHG RQ 
VWDWLVWLFDO DQDO\VLV RI PRQWKO\ VKDUH SULFHV RI WKH FRPSDUDEOH FRPSDQLHV RYHU WKH H[SHFWHG RSWLRQ OLIH  
([SHQVH UHFRJQL]HG LQ WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI SURILW RU ORVV DQG RWKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH LV 
GLVFORVHG LQ 1RWH   

 E   568V

568V DUH ULJKWV  WR UHFHLYH RUGLQDU\ VKDUHV RI  WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ DQG YHVWHG XSRQ  L   WKH 
FRPSOHWLRQ RI VSHFLILF VHUYLFH SHULRGV RI JHQHUDOO\ RQH  WR  IRXU \HDUV DQG   LL  RFFXUUHQFH RI DQ  LQLWLDO 
SXEOLF RIIHULQJ RU WKH SXEOLF WUDGLQJ RI WKH VKDUHV RI WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ RQ D UHFRJQL]HG VWRFN 
H[FKDQJH RU D FKDQJH LQ WKH RZQHUVKLS RI WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ RU D VXEVWDQWLDO SRUWLRQ RI WKH 
DVVHWV RI WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ 

)RU WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU       WKH *URXS UHFRUGHG VKDUH EDVHG FRPSHQVDWLRQ H[SHQVHV RI 
+.                  +.            UHODWLQJ WR 568V 

0RYHPHQWV LQ WKH QXPEHU RI 568V JUDQWHG WR WKH GLUHFWRUV DQG HPSOR\HHV RI WKH *URXS DUH DV IROORZV 

         
1XPEHU RI 568V 1XPEHU RI 568V

2XWVWDQGLQJ DW WKH EHJLQQLQJ RI WKH \HDU                
*UDQWHG GXULQJ WKH \HDU                
)RUIHLWHG ODSVHG GXULQJ WKH \HDU                  

2XWVWDQGLQJ DW WKH HQG RI WKH \HDU                

'XULQJ  WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU                              568V ZHUH  IRUIHLWHG ODSVHG DV 
FHUWDLQ 568 KROGHUV FHDVHG WR UHQGHU VHUYLFHV WR WKH *URXS IRU UHDVRQV RWKHU WKDQ GHDWK  LOO KHDOWK RU 
UHWLUHPHQW 



  

:(/$% %$1. /,0,7('

127(6 72 7+( &2162/,'$7(' ),1$1&,$/ 67$7(0(176  &RQWLQXHG 

    6KDUH EDVHG SD\PHQWV  &RQWLQXHG 

 E   568V  &RQWLQXHG 

7KH 568V RXWVWDQGLQJ DW    'HFHPEHU      DQG      KDYH WKH IROORZLQJ H[SLU\ GDWH 

         
([SLU\ GDWH 1XPEHU RI 568V 1XPEHU RI 568V

 UG TXDUWHU                 
 VW TXDUWHU                     
 VW TXDUWHU                    
 VW TXDUWHU             ±

               

$V DW    'HFHPEHU        WKH ZHLJKWHG DYHUDJH  IDLU  YDOXH RI 568V JUDQWHG GXULQJ  WKH \HDU ZDV 
86             86       SHU XQLW  7KH IDLU YDOXH RI 568V DW JUDQW GDWH ZDV GHWHUPLQHG E\ DGMXVWLQJ 
WKH VKDUH SULFH  WDNLQJ LQWR WKH GLVFRXQW IDFWRU GXH WR WKH ODFN RI YRWLQJ ULJKW DQG WKH SUREDELOLW\ RI WKH 
OLTXLGLW\ HYHQWV  7KH VLJQLILFDQW LQSXWV LQWR WKH PRGHO ZHUH DV IROORZV 

         

:HLJKWHG DYHUDJH VKDUH SULFH DW JUDQW GDWHV 86       86      
'LVFRXQW IDFWRU            

([SHQVH UHFRJQL]HG LQ WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI SURILW RU ORVV DQG RWKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH LV 
GLVFORVHG LQ 1RWH   

    &DSLWDO FRPPLWPHQWV

([FHSW  IRU  OHDVH  OLDELOLWLHV DV VHSDUDWHO\ GLVFORVHG   WKH *URXS GLG QRW KDYH DQ\ VLJQLILFDQW FDSLWDO 
FRPPLWPHQWV WKDW ZHUH FRQWUDFWHG IRU EXW QRW \HW SURYLGHG IRU LQ WKH FRQVROLGDWHG VWDWHPHQW RI ILQDQFLDO 
SRVLWLRQ DW WKH HQG RI WKH UHSRUWLQJ SHULRG        1LO  
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    %XVLQHVV FRPELQDWLRQ XQGHU FRPPRQ FRQWURO

7KH *URXS DGRSWHG PHUJHU DFFRXQWLQJ IRU FRPPRQ FRQWURO FRPELQDWLRQ LQ UHVSHFW RI WKH DFTXLVLWLRQ RI 
VXEVLGLDULHV DV PHQWLRQHG LQ 1RWH   D   7KH VWDWHPHQWV RI DGMXVWPHQWV IRU EXVLQHVV FRPELQDWLRQV XQGHU 
FRPPRQ FRQWURO  DORQJ ZLWK  WKH HIIHFWV RI DSSO\LQJ PHUJHU DFFRXQWLQJ RQ  WKH *URXS¶V FRQVROLGDWHG 
VWDWHPHQW RI ILQDQFLDO SRVLWLRQ DV RI    'HFHPEHU      DQG WKH UHVXOWV IRU WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU 
     DUH VXPPDUL]HG DV IROORZV 

:HODE %DQN 
/LPLWHG

:HODE &UHVW 
*URXS $GMXVWPHQWV 7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

<HDU HQGHG  
   'HFHPEHU     

1HW LQWHUHVW LQFRPH                 ±        

/RVV EHIRUH LQFRPH WD[                                     
,QFRPH WD[ ±       ±      

/RVV IRU WKH \HDU                                     

$V DW    'HFHPEHU     
7RWDO DVVHWV                                          

7RWDO OLDELOLWLHV                                          

(TXLW\
6KDUH FDSLWDO                                      
5HVHUYHV                                         

7RWDO HTXLW\                                

7RWDO HTXLW\ DQG OLDELOLWLHV                                          

    2II EDODQFH VKHHW H[SRVXUHV

7KH IROORZLQJ LV D VXPPDU\ RI WKH FRQWUDFWXDO DPRXQWV RI ORDQ FRPPLWPHQWV 

         
+. ¶    +. ¶   

/RDQ FRPPLWPHQWV ZKLFK DUH XQFRQGLWLRQDOO\ FDQFHODEOH                

7KH ORDQ FRPPLWPHQWV DUH XQFRQGLWLRQDOO\ FDQFHODEOH UHSUHVHQW  WKH XQGUDZQ SRUWLRQ RI  WKH UHYROYLQJ 
FUHGLW IDFLOLWLHV JUDQWHG WR FXVWRPHUV 
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    1RWH WR VWDWHPHQW RI FDVK IORZV

5HFRQFLOLDWLRQ RI OLDELOLWLHV DULVLQJ IURP ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV

7KH WDEOH EHORZ GHWDLOV FKDQJHV LQ WKH *URXS¶V OLDELOLWLHV DULVLQJ IURP ILQDQFLDO DFWLYLWLHV  LQFOXGLQJ ERWK 
FDVK DQG QRQ FDVK FKDQJHV  /LDELOLWLHV DULVLQJ IURP ILQDQFLDO DFWLYLWLHV DUH OLDELOLWLHV IRU ZKLFK FDVK IORZV 
ZHUH  RU IXWXUH FDVK IORZV ZLOO EH  FODVVLILHG LQ WKH *URXS¶V VWDWHPHQWV RI FDVK IORZV DV FDVK IORZV IURP 
ILQDQFLDO DFWLYLWLHV 

/HDVH OLDELOLWLHV
+. ¶   

$V DW   -DQXDU\            

&KDQJHV IURP ILQDQFLQJ FDVK IORZV 
3ULQFLSDO SRUWLRQ RI OHDVH SD\PHQW         
,QWHUHVW SRUWLRQ RI OHDVH SD\PHQW        

7RWDO FKDQJHV IURP OHDVH SD\PHQW        

2WKHU FKDQJHV 
$GGLWLRQ RI WKH QHZ OHDVH FRQWUDFW       
,QWHUHVW H[SHQVH RI OHDVH SD\PHQW      

$V DW    'HFHPEHU      DQG   -DQXDU\            

&KDQJHV IURP ILQDQFLQJ FDVK IORZV 
3ULQFLSDO SRUWLRQ RI OHDVH SD\PHQW         
,QWHUHVW SRUWLRQ RI OHDVH SD\PHQW        

7RWDO FKDQJHV IURP OHDVH SD\PHQW       

2WKHU FKDQJHV 
,QWHUHVW H[SHQVH RI OHDVH SD\PHQW      

$V DW    'HFHPEHU            
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    5HODWHG SDUW\ WUDQVDFWLRQV

2WKHU WKDQ DOUHDG\ GLVFORVHG LQ 1RWH    WKH IROORZLQJ PDWHULDO WUDQVDFWLRQV ZHUH FDUULHG RXW EHWZHHQ WKH 
*URXS DQG LWV UHODWHG SDUWLHV GXULQJ WKH \HDU  7KHVH UHODWHG SDUW\ WUDQVDFWLRQV ZHUH FDUULHG RXW  LQ WKH 
RUGLQDU\ FRXUVH RI EXVLQHVV DQG RQ FRPPHUFLDO WHUPV 

 D   7UDQVDFWLRQV ZLWK JURXS FRPSDQLHV

         
+. ¶    +. ¶   

)RU WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU
,QWHUHVW LQFRPH  ±    
6WDII FRVWV UHFKDUJH         
7HFKQRORJ\ FRVW               
2XWVRXUFH IHH               
6HUYLFH IHH LQFRPH              
/LFHQVH IHH              

1RWHV 

    7KH  LQWHUHVW  LQFRPH ZDV GHULYHG  IURP DQ XQVHFXUHG   LQWHUHVW EHDULQJ  IDFLOLW\ SURYLGHG  WR  WKH 
XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ LQ       ZKLFK KDG D FRQWUDFWXDO PDWXULW\ RI RQH \HDU  7KH IDFLOLW\ ZDV 
IXOO\ VHWWOHG LQ      

    7KH *URXS  UHFHLYHG +.                 +.           IRU VWDII  FRVWV  UHFKDUJH  IURP JURXS 
FRPSDQLHV 

    'XULQJ  WKH \HDU   WKH *URXS¶V  IHOORZ VXEVLGLDULHV SURYLGHG VHUYLFHV  LQ  FRQQHFWLRQ ZLWK  WKH 
*URXS¶V V\VWHP GHYHORSPHQW DPRXQWLQJ  WR +.                   +.              RI ZKLFK 
+.                   +.             PHW  WKH FULWHULD  IRU FDSLWDOL]DWLRQ DQG ZDV FDSLWDOL]HG 
DV  LQWDQJLEOH DVVHWV  7KH  UHPDLQLQJ FRVWV FRPSULVHG FRVWV  UHFRJQL]HG DV SUHSD\PHQWV  IRU 
WHFKQRORJ\ FRVWV RI +.                  +.            DQG FRVWV FKDUJHG WR SURILW RU  ORVV RI 
+.                   +.             

    'XULQJ WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU      DQG    'HFHPEHU        WKH RXWVRXUFH IHHV SDLG  WR 
IHOORZ VXEVLGLDULHV ZHUH FKDUJHG DW D SUHGHWHUPLQHG DJUHHG IHH 

    'XULQJ WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU      DQG    'HFHPEHU       WKH *URXS SURYLGHG VHUYLFHV 
WR WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\  ZKLFK ZDV FKDUJHG DW D SUHGHWHUPLQHG DJUHHG IHH 

    'XULQJ WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU      DQG    'HFHPEHU       WKH XOWLPDWH KROGLQJ FRPSDQ\ 
OLFHQVHG LQWHOOHFWXDO SURSHUW\ WR WKH *URXS  ZKLFK ZDV FKDUJHG DW D SUHGHWHUPLQHG DJUHHG IHH 
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    5HODWHG SDUW\ WUDQVDFWLRQV  &RQWLQXHG 

 E   'LUHFWRUV DQG NH\ PDQDJHPHQW SHUVRQQHO HPROXPHQWV

(PROXPHQWV  IRU GLUHFWRUV DQG NH\ PDQDJHPHQW SHUVRQQHO   LQFOXGLQJ DPRXQWV SDLG  WR  WKH *URXS¶V 
GLUHFWRUV DV GLVFORVHG LQ 1RWH   DV IROORZV 

         
+. ¶    +. ¶   

6DODULHV  RWKHU VKRUW WHUP HPSOR\HH EHQHILWV DQG  
GLUHFWRUV¶ IHH              

3HQVLRQ        
6KDUH EDVHG FRPSHQVDWLRQ            

             

 F   7UDQVDFWLRQV DQG EDODQFHV ZLWK GLUHFWRUV DQG NH\ PDQDJHPHQW SHUVRQQHO

)RU WKH \HDU HQGHG    'HFHPEHU      DQG        WKH *URXS KDG EDQNLQJ  WUDQVDFWLRQV ZLWK GLUHFWRUV 
DQG NH\ PDQDJHPHQW SHUVRQQHO RI  WKH *URXS DQG  WKHLU FORVH  IDPLO\ PHPEHUV  7KHVH  WUDQVDFWLRQV 
PDLQO\  LQFOXGH  WDNLQJ RI GHSRVLWV  ZKLFK DUH PDGH LQ WKH RUGLQDU\ FRXUVH RI EXVLQHVV  RQ FRPPHUFLDO 
WHUPV DQG DUH QRW PDWHULDO 
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    &RPSDQ\ OHYHO VWDWHPHQW RI ILQDQFLDO SRVLWLRQ DQG UHVHUYH PRYHPHQW  &RQWLQXHG 

(PSOR\HH
VKDUH EDVHG

SD\PHQW
UHVHUYH

)92&, 
UHVHUYH

$FFXPXODWHG 
ORVVHV 7RWDO

+. ¶    +. ¶    +. ¶    +. ¶   

$W   -DQXDU\             ±                        
/RVV IRU WKH \HDU ± ±                    
5HFRJQLWLRQ RI HTXLW\ VHWWOHG VKDUH EDVHG 

SD\PHQW       ± ±      
)RUIHLWXUH ODSVH RI VKDUH DZDUGV         ±       ±
2WKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH ±     ±    

$W    'HFHPEHU                                        

$W   -DQXDU\                                        
/RVV IRU WKH \HDU ± ±                  
5HFRJQLWLRQ RI HTXLW\ VHWWOHG VKDUH EDVHG 

SD\PHQW       ± ±      
)RUIHLWXUH ODSVH RI VKDUH DZDUGV         ±       ±
2WKHU FRPSUHKHQVLYH LQFRPH ±       ±      

$W    'HFHPEHU                                          

    $SSURYDO RI FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV

7KH FRQVROLGDWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZHUH DSSURYHG DQG DXWKRUL]HG IRU LVVXH E\ WKH %RDUG RI 'LUHFWRUV 
RQ    $SULO      



  

:(/$% %$1. /,0,7('

81$8',7(' 6833/(0(17$5< ),1$1&,$/ ,1)250$7,21

&25325$7( *29(51$1&( 5(3257

:HODE %DQN /LPLWHG  WKH ³%DQN´  DQG LWV VXEVLGLDULHV  WRJHWKHU   WKH  ³*URXS´   LV FRPPLWWHG WR KLJK VWDQGDUGV 
RI FRUSRUDWH JRYHUQDQFH DQG FRPSOLHV ZLWK  WKH JXLGHOLQHV  LVVXHG E\  WKH +.0$  LQ  WKH 630 0RGXOH &*   
RQ  ³&RUSRUDWH *RYHUQDQFH RI /RFDOO\  ,QFRUSRUDWHG $XWKRUL]HG  ,QVWLWXWLRQV´  7R DFFRPSOLVK  WKLV   WKH %DQN 
H[HUFLVHV FRUSRUDWH JRYHUQDQFH WKURXJK WKH IROORZLQJ &RPPLWWHHV 

    %RDUG RI 'LUHFWRUV

7KH %RDUG RI 'LUHFWRUV RI WKH %DQN  WKH ³%RDUG´  LV UHVSRQVLEOH IRU WKH RYHUDOO PDQDJHPHQW DQG DIIDLUV 
RI WKH %DQN DQG LWV ZKROO\ RZQHG VXEVLGLDULHV DQG LV SULPDULO\ DFFRXQWDEOH WR WKH VKDUHKROGHU V  IRU WKH 
SURSHU FRQGXFW RI WKH EXVLQHVV RI WKH *URXS 

7KH %RDUG KHOG IRXU VFKHGXOHG PHHWLQJV LQ      

3URI  &+$1 .D .HXQJ &HDMHU
&KDLUPDQ DQG 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

3URI  &KDQ ZDV DSSRLQWHG DV 6HFUHWDU\ IRU )LQDQFLDO 6HUYLFHV DQG WKH 7UHDVXU\ RI WKH *RYHUQPHQW RI 
WKH +RQJ .RQJ 6SHFLDO $GPLQLVWUDWLYH 5HJLRQ IURP -XO\      WR -XQH       3ULRU WR WKDW  KH ZDV 'HDQ 
RI %XVLQHVV DQG 0DQDJHPHQW LQ WKH +RQJ .RQJ 8QLYHUVLW\ RI 6FLHQFH DQG 7HFKQRORJ\  ³+.867´   +H 
LV FXUUHQWO\ $GMXQFW 3URIHVVRU DW +.867 %XVLQHVV 6FKRRO 

3URI  &KDQ UHFHLYHG KLV EDFKHORU¶V GHJUHH LQ HFRQRPLFV IURP :HVOH\DQ 8QLYHUVLW\ DQG KLV 0 % $  DQG 
3K '  LQ ILQDQFH IURP WKH 8QLYHUVLW\ RI &KLFDJR  +H VSHFLDOL]HG LQ DVVHWV SULFLQJ  HYDOXDWLRQ RI WUDGLQJ 
VWUDWHJLHV DQG PDUNHW HIILFLHQF\ DQG KDV SXEOLVKHG QXPHURXV DUWLFOHV RQ WKHVH WRSLFV 

3URI  &KDQ LV D GLUHFWRU RI 2QH &RXQWU\ 7ZR 6\VWHPV 5HVHDUFK ,QVWLWXWH  ,Q WKH SDVW  KH KHOG D QXPEHU 
RI SXEOLF VHUYLFH SRVLWLRQV  LQFOXGLQJ &KDLUPDQ RI  WKH &RQVXPHU &RXQFLO  'LUHFWRU RI  WKH +RQJ .RQJ 
)XWXUHV ([FKDQJH  DQG 0HPEHU RI WKH &RPSHWLWLRQ &RPPLWWHH  &RPPLVVLRQ RQ 6WUDWHJLF 'HYHORSPHQW  
&RPPLVVLRQ RQ 3RYHUW\   WKH ([FKDQJH )XQG $GYLVRU\ &RPPLWWHH   WKH +DQJ 6HQJ  ,QGH[ $GYLVRU\ 
&RPPLWWHH  DQG WKH +RQJ .RQJ &RXQFLO IRU $FDGHPLF $FFUHGLWDWLRQ 

0U  /221* 3XL &KL 6LPRQ
1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  /RRQJ LV WKH )RXQGHU DQG *URXS &(2 RI :H/DE *URXS  0U  /RRQJ KDV RYHU    \HDUV RI ILQWHFK DQG 
EDQNLQJ H[SHULHQFH  3ULRU  WR  IRXQGLQJ :H/DE *URXS  0U  /RRQJ VSHQW    \HDUV  LQ  WKH  UHWDLO EDQNLQJ 
GLYLVLRQV RI &LWLEDQN DQG 6WDQGDUG &KDUWHUHG %DQN  0U  /RRQJ KDV D PDVWHU¶V GHJUHH  IURP 6WDQIRUG 
*UDGXDWH 6FKRRO RI %XVLQHVV DQG LV D )HOORZ RI &HUWLILHG 3XEOLF $FFRXQWDQW  $XVWUDOLD  

0U  /RRQJ LV D SLRQHHU  LQ GULYLQJ  ILQWHFK GHYHORSPHQW DQG ILQDQFLDO  LQFOXVLRQ  LQ $VLD  +H  LV D VWURQJ 
EHOLHYHU DQG SDVVLRQDWH DERXW LQQRYDWLQJ WKH ILQDQFLDO VHUYLFHV LQGXVWU\ ZLWK WHFKQRORJ\  +H VHUYHV RQ 
NH\ FRPPLWWHHV LQ ERWK SXEOLF DQG SULYDWH VHFWRUV WR GULYH WKH SUROLIHUDWLRQ RI WKH ILQWHFK HFRV\VWHP LQ 
$VLD 

0U  /RRQJ KDV UHFHLYHG PXOWLSOH DZDUGV LQ UHFRJQLWLRQ RI KLV DFKLHYHPHQWV LQFOXGLQJ ³&(2 RI WKH <HDU´ 
E\ &DSLWDO &(2  ³,QQRYDWLRQ /HDGHUVKLS $FKLHYHPHQW LQ +RQJ .RQJ´ E\ 7KH $VLDQ %DQNHU  ³$VLD¶V 0RVW 
,QIOXHQWLDO´ E\ 7DWOHU $VLD  DQG ³9LFH &KDQFHOORU¶V $FKLHYHPHQW $ZDUG´ E\ 8QLYHUVLW\ RI 6\GQH\  0U  
/RRQJ KDV DOVR EHHQ QDPHG DV ³RQH RI WKH    SHRSOH VKDSLQJ +RQJ .RQJ¶V IXWXUH´ LQ WKH QH[W    \HDUV 
E\ OHDGLQJ &KLQHVH PHGLD RXWOHW  <L&DL 
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0U  /(81* &KXQ 0DQ (UQHVW
1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  /HXQJ LV  WKH 3UHVLGHQW DQG *URXS &KLHI 2SHUDWLQJ 2IILFHU RI :H/DE *URXS  0U  /HXQJ KDV RYHU 
   \HDUV RI H[SHULHQFH LQ WKH EDQNLQJ DQG ILQDQFH LQGXVWU\  3ULRU WR MRLQLQJ :H/DE  0U  /HXQJ ZDV WKH 
6LQJDSRUH &(2 DQG $3$& &22 DW %13 3DULEDV :HDOWK 0DQDJHPHQW  0U  /HXQJ SUHYLRXVO\ KHOG D 
QXPEHU RI OHDGHUVKLS UROHV DFURVV NH\ $VLD PDUNHWV ZLWK H[WHQVLYH H[SHULHQFH UDQJLQJ IURP FRUSRUDWH 
VWUDWHJ\  EXVLQHVV FUHDWLRQ DQG  WUDQVIRUPDWLRQ   WR FKLHI H[HFXWLYH DQG ERDUG UHVSRQVLELOLWLHV DFURVV 
FRQVXPHU   SULYDWH EDQNLQJ 

0U  /HXQJ  LV D GLUHFWRU RI 0DNH $ :LVK )RXQGDWLRQ RI +RQJ .RQJ /LPLWHG DQG D PHPEHU RI 1HZ 
%XVLQHVV &RPPLWWHH RI )LQDQFLDO 6HUYLFHV 'HYHORSPHQW &RXQFLO  0U  /HXQJ KROGV D %DFKHORU RI 
&RPPHUFH IURP WKH 8QLYHUVLW\ RI %ULWLVK &ROXPELD  &DQDGD 

0U  /(( .D 7DW
([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  /HH  LV  WKH &KLHI ([HFXWLYH RI  WKH %DQN  *XLGHG E\ KLV YLVLRQ RI HPSRZHULQJ FXVWRPHUV WR KDQGOH 
WKHLU ILQDQFLDO QHHGV ZLWK ILQWHFK  0U  /HH ZDV HQJDJHG LQ WKH IRUPDWLRQ RI WKH %DQN LQ       (YHU VLQFH  
KH KDV  OHG WKH  WHDP WR PDUN VHYHUDO  LPSRUWDQW PLOHVWRQHV  VXFK DV DWWDLQLQJ  WKH YLUWXDO EDQN  OLFHQVH  
HVWDEOLVKLQJ WKH PLVVLRQ DQG WKH SRVLWLRQLQJ RI WKH %DQN  OHDGLQJ WKH RYHUDOO EXVLQHVV GHYHORSPHQW DQG 
VR IRUWK  PDNLQJ WKH %DQN D ZHOO UHFHLYHG GLJLWDO EDQN LQ +RQJ .RQJ 

0U  /HH KDV  WZR GHFDGHV RI  UHWDLO EDQNLQJ DQG  ILQWHFK H[SHULHQFH  0U  /HH  MRLQHG :H/DE *URXS  
WKH SDUHQW FRPSDQ\ RI  WKH %DQN  EDFN  LQ       +H KDV DVVXPHG D QXPEHU RI UROHV  LQ :H/DE *URXS 
LQFOXGLQJ *HQHUDO 0DQDJHU DQG +HDG RI 3URGXFW DQG 5LVN 0DQDJHPHQW RI :HOHQG /LPLWHG  ³:H/HQG´   
D GLUHFW RQOLQH OHQGLQJ EXVLQHVV XQGHU :H/DE *URXS  8QGHU KLV OHDGHUVKLS  :H/HQG JUHZ IURP D VWDUW 
XS  WR +RQJ .RQJ¶V  ODUJHVW  WHFKQRORJ\ DQG $, SRZHUHG SXUH RQOLQH  OHQGLQJ SODWIRUP  3ULRU  WR  MRLQLQJ 
:H/DE *URXS  KH KHOG VHQLRU UROHV  LQ  OHDGLQJ  LQWHUQDWLRQDO  ILQDQFLDO  LQVWLWXWLRQV   LQFOXGLQJ +6%& DQG 
6WDQGDUG &KDUWHUHG %DQN¶V IRUPHU FRQVXPHU ILQDQFH VXEVLGLDU\  3ULPH&UHGLW 

0U  /HH KROGV D %DFKHORU RI (QJLQHHULQJ  &RPSXWHU 6FLHQFH   IURP +RQJ .RQJ 8QLYHUVLW\ RI 6FLHQFH 
DQG 7HFKQRORJ\ 
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    %RDUG RI 'LUHFWRUV  &RQWLQXHG 

0U  52%(576 'RQDOG -HIIUH\
,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  5REHUWV  LV D YHWHUDQ &)2 ZLWK RYHU    \HDUV¶ H[SHULHQFH  LQ D  OHDGLQJ FRQJORPHUDWH  +XWFKLVRQ 
:KDPSRD /LPLWHG  ZKHUH KH ZDV *URXS 'HSXW\ &)2  IRU    \HDUV  0U  5REHUWV  LV  FXUUHQWO\ DQ 
,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU RI &. $VVHW +ROGLQJV /LPLWHG  &. /LIH 6FLHQFHV  ,QW¶O     +ROGLQJV  
,QF   +. (OHFWULF  ,QYHVWPHQWV /LPLWHG DQG 4XHHQ¶V 5RDG &DSLWDO  ,QYHVWPHQW  +H ZDV SUHYLRXVO\ D 
PHPEHU RI  WKH ([HFXWLYH &RPPLWWHH RI 7KH &DQDGLDQ &KDPEHU RI &RPPHUFH  LQ +RQJ .RQJ DQG  LV 
FXUUHQWO\ *RYHUQRU RI WKH &KDPEHU 

0U  5REHUWV KROGV D %DFKHORU RI &RPPHUFH GHJUHH  +H LV D &KDUWHUHG $FFRXQWDQW ZLWK WKH &KDUWHUHG 
3URIHVVLRQDO $FFRXQWDQWV RI &DQDGD  $OEHUWD DQG %ULWLVK &ROXPELD  DQG DOVR D )HOORZ RI WKH +.,&3$ 

0V  &+$1* 6XN /LQJ ,UHQH
,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0V  &KDQJ  0UV  ,UHQH &KLX  KDV RYHU    \HDUV RI H[SHULHQFH DFURVV GLIIHUHQW JURXSV DW &LWLEDQN XQWLO 
KHU UHWLUHPHQW LQ       +HU ODVW UROH ZDV WKH 5HWDLO &UHGLW +HDG IRU &LWLEDQN  D UROH VKH KHOG IURP      
WR       FRYHULQJ $XVWUDOLD  -DSDQ DQG $VLD 3DFLILF  ZLWK (XURSH DGGHG  LQ  WKH  ODWHU \HDUV  6KH  LV D 
YHWHUDQ  LQ UHWDLO FUHGLW  ULVN PDQDJHPHQW DQG ZDV UHVSRQVLEOH  IRU  LQGHSHQGHQW ULVN RYHUVLJKW  IRU &LWL¶V 
UHWDLO FUHGLW SRUWIROLRV DFURVV    FRXQWULHV  0V  &KDQJ KDV H[WHQVLYH ³WKURXJK WKH F\FOH´ H[SHULHQFH 
LQ PDQDJLQJ UHWDLO FUHGLW SRUWIROLRV  EXLOGLQJ GH QRYR EXVLQHVVHV DQG WKURXJK ³ERRP DQG EXVW  DQG WR 
UHFRYHU\´ 

0V  &KDQJ KROGV D %DFKHORU RI 6RFLDO 6FLHQFHV GHJUHH IURP WKH 8QLYHUVLW\ RI +RQJ .RQJ 

0U  /(( .DP :LQJ %UXQR
,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  /HH  LV D ILQDQFLDO YHWHUDQ ZLWK RYHU    \HDUV RI H[SHULHQFH LQ WKH ZHDOWK DQG DVVHW PDQDJHPHQW 
LQGXVWU\ LQ $VLD UHJLRQDO PDUNHWV  +H KDV KHOG PXOWLSOH NH\ UHJLRQDO PDQDJHPHQW SRVLWLRQV  LQ YDULRXV 
OHDGLQJ JOREDO  ILQDQFLDO JURXSV   LQFOXGLQJ +6%&  )LGHOLW\ DQG 0DQXOLIH  $IWHU  UHWLULQJ  IURP D  IXOO 
WLPH H[HFXWLYH UROH VLQFH       0U  /HH  LV QRZ VHUYLQJ DV DQ H[WHUQDO DGYLVRU   FRQVXOWDQW  IRU %DLQ   
&RPSDQ\ DQG )LWFK /HDUQLQJ  +H  LV DOVR D  OHFWXUHU RQ ZHDOWK PDQDJHPHQW EXVLQHVV FRXUVHV  LQ  WKH 
&KLQHVH 8QLYHUVLW\ RI +RQJ .RQJ %XVLQHVV 6FKRRO  2Q  WKH PHGLD VLGH  0U  /HH LV DQ DXWKRU RI  WZR 
ERRNV RQ SHUVRQDO ZHDOWK PDQDJHPHQW DQG FDUHHU GHYHORSPHQW  DQG D UHJXODU VSHDNHU RQ ZHDOWK 
PDQDJHPHQW DQG FDUHHU GHYHORSPHQW WRSLFV  $SDUW IURP KLV EXVLQHVV HQGHDYRUV  0U  /HH KDG VHUYHG 
RQ PDQ\ SURIHVVLRQDO SDQHOV DQG FRPPLWWHHV  LQ  WKH ILQDQFLDO VHFWRU   LQFOXGLQJ  WKH H[ FKDLUPDQ RI  WKH 
+RQJ .RQJ ,QYHVWPHQW )XQGV $VVRFLDWLRQ  H[ PHPEHU RI  WKH )LQDQFLDO 6HUYLFHV $GYLVRU\ &RPPLWWHH 
RI  WKH +RQJ .RQJ 7UDGH 'HYHORSPHQW &RXQFLO  DQG WKH &RQYHQRU RI WKH $GYLVRU\ *URXS RQ )LQDQFLDO 
(GXFDWLRQ IRU :RUNLQJ $GXOWV DQG 6HQLRUV RI WKH ,QYHVWRU DQG )LQDQFLDO (GXFDWLRQ &RXQFLO 

0U  /HH KROGV D %DFKHORU RI 6FLHQFH  +RQRXU  ZLWK 0DMRU LQ (FRQRPLFV IURP WKH 8QLYHUVLW\ RI &DOJDU\ LQ 
&DQDGD  DQG D 0DVWHU RI 6FLHQFH ZLWK 0DMRU LQ ,QYHVWPHQW 0DQDJHPHQW IURP WKH +RQJ .RQJ 8QLYHUVLW\ 
RI 6FLHQFH DQG 7HFKQRORJ\ 
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&KDQJHV LQ 'LUHFWRUV DQG ,QIRUPDWLRQ RI 'LUHFWRUV

&KDQJHV LQ 'LUHFWRU RI WKH %DQN GXULQJ WKH \HDU DUH DV IROORZV 

    0U  /HH .DP :LQJ %UXQR ZDV DSSRLQWHG DV DQ  LQGHSHQGHQW QRQ H[HFXWLYH 'LUHFWRU RQ    -XQH 
     

%RDUG 5HFUXLWPHQW DQG 6HOHFWLRQ 3URFHVV

,I WKH %RDUG GHWHUPLQHV WKDW DQ DGGLWLRQDO RU UHSODFHPHQW GLUHFWRU LV UHTXLUHG  WKH 1RPLQDWLRQ &RPPLWWHH 
ZLOO  LGHQWLI\  LQGLYLGXDOV VXLWDEO\ TXDOLILHG  WR EHFRPH PHPEHUV RI  WKH %RDUG EDVHG RQ  WKH VHOHFWLRQ 
FULWHULD  LQFOXGLQJ H[SHULHQFH  NQRZOHGJH  VNLOOV  WUDFN UHFRUG  LQGHSHQGHQFH RI PLQG  SDUWLFXODUO\ LQ WKH 
FDVH RI QRQ H[HFXWLYH GLUHFWRUV DQG  LQGHSHQGHQW QRQ H[HFXWLYH GLUHFWRUV  DQG RWKHU  UHOHYDQW  IDFWRUV 
DV PD\ EH GHWHUPLQHG E\ WKH %RDUG   LQ DGGLWLRQ  WR FRPSOLDQFH ZLWK FRUSRUDWH JRYHUQDQFH VWDQGDUGV 
VHW RXW  LQ 6XSHUYLVRU\ 3ROLF\ 0DQXDO &*   DQG WKH JXLGDQFH RQ (PSRZHUPHQW RI  ,QGHSHQGHQW 1RQ 
([HFXWLYH 'LUHFWRUV LQ WKH %DQNLQJ ,QGXVWU\ LQ +RQJ .RQJ LVVXHG E\ WKH +.0$  7KH FDQGLGDWH VKRXOG 
QRW KDYH DQ\ FRQIOLFW RI LQWHUHVW WKDW PD\ LPSHGH KLV KHU DELOLW\ WR SHUIRUP KLV KHU GXWLHV LQGHSHQGHQWO\ 
DQG REMHFWLYHO\ RU VXEMHFW KLP KHU WR XQGXH LQIOXHQFH  IURP SHUVRQDO  SURIHVVLRQDO RU RWKHU HFRQRPLF 
UHODWLRQVKLSV ZLWK RWKHU PHPEHUV RI  WKH %RDUG RU PDQDJHPHQW  RWKHU SHUVRQV LQFOXGLQJ VKDUHKROGHUV  
DQG UHODWLRQVKLS DULVLQJ  IURP RU FRQQHFWHG  WR SDVW RU SUHVHQW SRVLWLRQV KHOG  7KH FDQGLGDWH VKRXOG 
EH DEOH  WR FRPPLW VXIILFLHQW  WLPH  DWWHQWLRQ DQG HIIRUW  WR IXOILOO KLV  UHVSRQVLELOLWLHV HIIHFWLYHO\   LQFOXGLQJ 
DWWHQGDQFH RI PHHWLQJV RI WKH %RDUG  HVSHFLDOO\ ZKHUH PDMRU LVVXHV DUH WR EH GLVFXVVHG 

%RDUG &RPPLWWHHV

7KH %RDUG GHOHJDWHV  WKH PDQDJHPHQW DQG GD\ WR GD\ UXQQLQJ RI  WKH *URXS WR  WKH &KLHI ([HFXWLYH 
DQG  WKH $OWHUQDWH &KLHI ([HFXWLYHV  LQ DFFRUGDQFH  WR  WKH GLUHFWLRQ GHWHUPLQHG E\  WKH %RDUG  2WKHU 
PDWWHUV ZKLFK WKH %RDUG FRQVLGHUV VXLWDEOH IRU GHOHJDWLRQ DUH FRQWDLQHG LQ WKH WHUPV RI UHIHUHQFH RI LWV 
FRPPLWWHHV DV IROORZV 

D   ([HFXWLYH &RPPLWWHH

7KH ([HFXWLYH &RPPLWWHH SURYLGHV  OHDGHUVKLS DQG HQVXUHV VWURQJ JRYHUQDQFH DFURVV DOO 
PDWWHUV UHODWHG  WR WKH *URXS  7KH FRPPLWWHH  LV  UHVSRQVLEOH  IRU  WKH GD\ WR GD\ RSHUDWLRQV DQG 
DGPLQLVWUDWLRQ RI WKH *URXS ZLWKLQ WKH IUDPHZRUN RI WKH *URXS¶V SROLFLHV DQG DFW LQ DFFRUGDQFH WR 
WKH GLUHFWLRQ GHWHUPLQHG E\ WKH %RDUG RI 'LUHFWRUV RI WKH %DQN WR PD[LPL]H DQG SURWHFW WKH YDOXH 
RI  WKH *URXS  7KH FRPPLWWHH  LV FKDLUHG E\ WKH &KLHI ([HFXWLYH DQG LWV PHPEHUV  LQFOXGH &KLHI 
)LQDQFLDO 2IILFHU  &KLHI &RPSOLDQFH 2IILFHU  &KLHI 5LVN 2IILFHU  &KLHI 7HFKQRORJ\ 2IILFHU  +HDG RI 
2SHUDWLRQV DQG +HDG RI +XPDQ 5HVRXUFHV  ZKLOH +HDG RI ,QWHUQDO $XGLW DQG +HDG RI *URZWK DQG 
&XVWRPHU DUH WKH VWDQGLQJ LQYLWHHV 

7KH ([HFXWLYH &RPPLWWHH KHOG HLJKW VFKHGXOHG PHHWLQJV LQ      
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%RDUG &RPPLWWHHV  &RQWLQXHG 

E   5HPXQHUDWLRQ &RPPLWWHH

7KH 5HPXQHUDWLRQ &RPPLWWHH  LV  UHVSRQVLEOH  WR WKH %RDUG  IRU  IRUPXODWLQJ UHPXQHUDWLRQ SROLF\ 
DQG UHPXQHUDWLRQ SURSRVDOV RI DOO VWDII   LQ SDUWLFXODU  'LUHFWRUV   WKH &KLHI ([HFXWLYH  $OWHUQDWH 
&KLHI ([HFXWLYHV DQG VHQLRU PDQDJHPHQW RI  WKH %DQN DQG  LWV ZKROO\ RZQHG VXEVLGLDULHV DQG 
RYHUVHHLQJ  LWV  LPSOHPHQWDWLRQ  7KH FRPPLWWHH  LQ GHWHUPLQLQJ  WKH  UHPXQHUDWLRQ SURSRVDOV VKDOO 
HQVXUH FRQVLVWHQF\ ZLWK WKH *URXS¶V FXOWXUH   ORQJ WHUP EXVLQHVV DQG ULVN DSSHWLWH  SHUIRUPDQFH 
DQG FRQWURO HQYLURQPHQW DQG UHOHYDQW  OHJDO UHTXLUHPHQWV DQG UXOHV DQG JXLGDQFH SXEOLVKHG E\ 
UHJXODWRU\ DXWKRULWLHV  ,W FRQVLVWV RI 

0U  /(( .DP :LQJ %UXQR  &KDLUPDQ   
   $SSRLQWHG RQ    -XQH      

,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0V  &+$1* 6XN /LQJ ,UHQH ,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  52%(576 'RQDOG -HIIUH\ ,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  /(81* &KXQ 0DQ (UQHVW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

7KH 5HPXQHUDWLRQ &RPPLWWHH KHOG WZR VFKHGXOHG PHHWLQJV LQ      

F   1RPLQDWLRQ &RPPLWWHH

7KH 1RPLQDWLRQ &RPPLWWHH  LV  UHVSRQVLEOH  WR  WKH %RDUG  IRU  OHDGLQJ  WKH SURFHVV  IRU %RDUG 
DSSRLQWPHQWV DQG  IRU  LGHQWLI\LQJ DQG QRPLQDWLQJ IRU  WKH DSSURYDO RI  WKH %RDUG  FDQGLGDWHV  IRU 
WKH DSSRLQWPHQW WR WKH %RDUG  ,W DOVR KDV UHVSRQVLELOLW\ RI LGHQWLI\LQJ LQGLYLGXDOV VXLWDEO\ TXDOLILHG 
WR EHFRPH PHPEHUV RI VHQLRU PDQDJHPHQW DQG VHOHFWLQJ  RU PDNLQJ UHFRPPHQGDWLRQV WR  WKH 
%RDUG RQ WKH VHOHFWLRQ RI  LQGLYLGXDOV QRPLQDWHG IRU VHQLRU PDQDJHPHQW SRVLWLRQV  ,W FRQVLVWV RI 

0U  /(( .DP :LQJ %UXQR  &KDLUPDQ  
   $SSRLQWHG RQ    -XQH      

,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0V  &+$1* 6XN /LQJ ,UHQH ,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  52%(576 'RQDOG -HIIUH\ ,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

3URI  &+$1 .D .HXQJ &HDMHU 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  /221* 3XL &KL 6LPRQ 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

7KH 1RPLQDWLRQ &RPPLWWHH KHOG RQH VFKHGXOHG DQG RQH DG KRF PHHWLQJV LQ      
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%RDUG &RPPLWWHHV  &RQWLQXHG 

G   5LVN &RPPLWWHH

7KH 5LVN &RPPLWWHH  LV  UHVSRQVLEOH  IRU HQVXULQJ DQ DSSURSULDWH ULVN PDQDJHPHQW  IUDPHZRUN  
RYHUVHHLQJ DQG PRQLWRULQJ WKH YDULRXV ULVNV DIIHFWLQJ WKH %DQN DQG LWV ZKROO\ RZQHG VXEVLGLDULHV  
7KH FRPPLWWHH  UHYLHZV DQG VXSSRUWV  WKH  LPSOHPHQWDWLRQ RI  WKH ULVN PDQDJHPHQW VWUDWHJLHV  
UHVLOLHQFH  IUDPHZRUN   ULVN DSSHWLWHV DQG NH\ ULVN PDQDJHPHQW SROLFLHV EDVHG RQ WKH JXLGHOLQHV 
DQG GLUHFWLYHV RI WKH +.0$  7KH FRPPLWWHH LQWHUDFWV UHJXODUO\ ZLWK DQG SURYLGHV RYHUVLJKW RI WKH 
&KLHI 5LVN 2IILFHU DQG DOVR UHFHLYHV UHJXODU ULVN UHSRUWV IURP WKH &KLHI 5LVN 2IILFHU DQG WKH ULVN 
PDQDJHPHQW IXQFWLRQ RI WKH *URXS  ,W FRQVLVWV RI 

0V  &+$1* 6XN /LQJ ,UHQH  &KDLUPDQ  ,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  52%(576 'RQDOG -HIIUH\ ,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  /(( .DP :LQJ %UXQR 
   $SSRLQWHG RQ    -XQH      

,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

3URI  &+$1 .D .HXQJ &HDMHU 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  /(81* &KXQ 0DQ (UQHVW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

7KH 5LVN &RPPLWWHH KHOG IRXU VFKHGXOHG PHHWLQJV LQ      

H   $XGLW &RPPLWWHH

7KH $XGLW &RPPLWWHH  LV HVWDEOLVKHG  WR DVVLVW  WKH %RDUG RI  WKH %DQN  LQ HQVXULQJ WKH DGHTXDF\ 
RI  WKH  LQWHUQDO FRQWURO V\VWHPV DQG  UHLQIRUFLQJ  WKH ZRUN RI  LQWHUQDO DXGLW  IXQFWLRQ DQG H[WHUQDO 
DXGLWRUV DQG  LQ IXOILOOLQJ  LWV GXWLHV WKURXJK D UHYLHZ DQG VXSHUYLVLRQ RI  ILQDQFLDO UHSRUWLQJ RI  WKH 
%DQN DQG LWV ZKROO\ RZQHG VXEVLGLDULHV  ,W RYHUVHHV WKH HVWDEOLVKPHQW RI WKH *URXS¶V DFFRXQWLQJ 
SROLFLHV DQG SURFHGXUHV  DSSURYHV  WKH  LQWHUQDO DQG H[WHUQDO DXGLW SODQV   UHYLHZV UHSRUWV DQG 
UHFRPPHQGDWLRQV SURYLGHG E\ WKH  LQWHUQDO DQG H[WHUQDO DXGLW  IXQFWLRQV  DQG UHSRUWV VLJQLILFDQW 
ILQGLQJV  LI DQ\ WR WKH %RDUG LQ UHODWLRQ WR DQ\ GHILFLHQFLHV LQ WKH *URXS¶V LQWHUQDO FRQWURO V\VWHP  
,W FRQVLVWV RI 

0U  52%(576 'RQDOG -HIIUH\  &KDLUPDQ  ,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0V  &+$1* 6XN /LQJ ,UHQH ,QGHSHQGHQW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0U  /(81* &KXQ 0DQ (UQHVW 1RQ ([HFXWLYH 'LUHFWRU

7KH $XGLW &RPPLWWHH KHOG IRXU VFKHGXOHG PHHWLQJV LQ      
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6XE FRPPLWWHHV RI 5LVN &RPPLWWHH

D   $VVHW DQG /LDELOLW\ &RPPLWWHH

7KH $VVHW DQG /LDELOLW\ &RPPLWWHH  LV  UHVSRQVLEOH  IRU  WKH HIIHFWLYH PDQDJHPHQW RI  WKH DVVHWV 
DQG OLDELOLWLHV RI WKH *URXS  ZKLFK LQFOXGHV RYHUVHHLQJ WKH *URXS¶V RSHUDWLRQV UHODWLQJ WR LQWHUHVW 
UDWH ULVN  OLTXLGLW\ ULVN  PDUNHW ULVN DQG FDSLWDO PDQDJHPHQW  7KH PHPEHUV DUH DSSRLQWHG E\ WKH 
&KLHI ([HFXWLYH  DQG VWDQGLQJ PHPEHUV FRPSULVH  WKH &KLHI ([HFXWLYH  &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU  
&KLHI 5LVN 2IILFHU  +HDG RI /RDQV  +HDG RI 'HSRVLW  3D\PHQW   &DUG  +HDG RI $/&2 5LVN   
5LVN $QDO\WLFV DQG +HDG RI )LQDQFLDO 3ODQQLQJ   $QDO\VLV DQG 7UHDVXU\  0HHWLQJV DUH FKDLUHG E\ 
WKH &KLHI )LQDQFLDO DQG 2SHUDWLRQV 2IILFHU  RU LQ KLV KHU DEVHQFH  WKH &KLHI ([HFXWLYH RU KLV KHU 
GHOHJDWH 

E   5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH

7KH 5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH  LV  UHVSRQVLEOH  IRU RYHUVHHLQJ  WKH HIIHFWLYH PDQDJHPHQW RI 
RSHUDWLRQDO  ULVN   WHFKQRORJ\ ULVN   UHSXWDWLRQDO  ULVN   UHJXODWRU\  ULVN   OHJDO  ULVN  FOLPDWH ULVN DQG 
VWUDWHJLF  ULVN DULVLQJ  IURP WKH *URXS¶V DFWLYLWLHV  WR HQVXUH UHVLOLHQFH RI  WKH RUJDQL]DWLRQ  7KLV 
FRPPLWWHH DOVR FRYHUV ULVNV DVVRFLDWHG ZLWK QRQ FRPSOLDQFH ZLWK H[WHUQDO UXOHV DQG UHJXODWLRQV 
UHODWLQJ  WR )LQDQFLDO &ULPH   L H  PRQH\  ODXQGHULQJ   WHUURULVW  ILQDQFLQJ  VDQFWLRQV   IUDXG DQG 
EULEHU\ FRUUXSWLRQ   7KH PHPEHUV DUH DSSRLQWHG E\  WKH &KLHI ([HFXWLYH   LQFOXGLQJ $OWHUQDWH 
&KLHI ([HFXWLYHV  &KLHI 5LVN 2IILFHU  &KLHI &RPSOLDQFH 2IILFHU  &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU  &KLHI 
7HFKQRORJ\ 2IILFHU  &KLHI /HQGLQJ 2IILFHU  +HDG RI 2SHUDWLRQV  +HDG RI /RDQV  +HDG RI 'HSRVLW  
3D\PHQW   &DUG  /HDG RI %XVLQHVV 3URSRVLWLRQ  +HDG RI 2SHUDWLRQDO 5LVN  +HDG RI 7HFKQRORJ\ 
5LVN  +HDG RI )LQDQFLDO &ULPH &RPSOLDQFH  +HDG RI 5HJXODWRU\ &RPSOLDQFH  +HDG RI :HDOWK 
0DQDJHPHQW  +HDG RI 3HRSOH   &XOWXUH DQG +HDG RI )LQDQFLDO 3ODQQLQJ   $QDO\VLV DQG 7UHDVXU\  
0HHWLQJV DUH FKDLUHG E\ WKH &KLHI 5LVN 2IILFHU  RU LQ KLV KHU DEVHQFH  WKH &KLHI ([HFXWLYH RU KLV 
KHU GHOHJDWH 

F   &UHGLW 5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH

7KH &UHGLW 5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH LV UHVSRQVLEOH IRU RYHUVHHLQJ WKH HIIHFWLYH PDQDJHPHQW 
RI FUHGLW  ULVN DULVLQJ  IURP  WKH *URXS¶V DFWLYLWLHV  7KH PHPEHUV DUH DSSRLQWHG E\  WKH &KLHI 
([HFXWLYH   LQFOXGLQJ $OWHUQDWH &KLHI ([HFXWLYHV  &KLHI 5LVN 2IILFHU  &KLHI &RPSOLDQFH 2IILFHU  
&KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU  +HDG RI 2SHUDWLRQV  +HDG RI &UHGLW 5LVN  +HDG RI /RDQV  +HDG RI 
5HJXODWRU\ &RPSOLDQFH DQG +HDG RI )LQDQFLDO 3ODQQLQJ   $QDO\VLV DQG 7UHDVXU\  0HHWLQJV DUH 
FKDLUHG E\ WKH &KLHI 5LVN 2IILFHU  RU LQ KLV KHU DEVHQFH  WKH &KLHI ([HFXWLYH RU KLV KHU GHOHJDWH 

G   ,QIRUPDWLRQ 6HFXULW\ &RPPLWWHH

7KH  ,QIRUPDWLRQ 6HFXULW\ &RPPLWWHH  LV D VHQLRU PDQDJHPHQW  OHYHO FRPPLWWHH  UHVSRQVLEOH 
IRU HQVXULQJ DQ DSSURSULDWH  LQIRUPDWLRQ VHFXULW\  F\EHUVHFXULW\  ULVN PDQDJHPHQW  IUDPHZRUN  
RYHUVHHLQJ DQG PRQLWRULQJ  WKH  LQIRUPDWLRQ VHFXULW\ ULVNV DIIHFWLQJ  WKH *URXS  7KLV FRPPLWWHH 
UHYLHZV DQG RYHUVHHV  WKH  LPSOHPHQWDWLRQ RI  WKH  LQIRUPDWLRQ  VHFXULW\   F\EHUVHFXULW\  ULVN 
PDQDJHPHQW  VWUDWHJLHV DQG SURJUDP  DQG NH\  ULVN SROLFLHV EDVHG RQ  WKH  JXLGHOLQHV DQG 
GLUHFWLYHV RI  WKH +RQJ .RQJ 0RQHWDU\ $XWKRULW\ DQG 6HFXULWLHV DQG )XWXUHV &RPPLVVLRQ RI 
+RQJ .RQJ  7KLV  FRPPLWWHH  LQWHUDFWV  UHJXODUO\ ZLWK DQG DOVR  UHFHLYHV  UHJXODU  LQIRUPDWLRQ 
VHFXULW\ DQG F\EHUVHFXULW\ ULVN UHSRUWV IURP WKH &\EHUVHFXULW\  WHDP DQG 7HFKQRORJ\ 5LVN WHDP 
RI  WKH *URXS  7KH PHPEHUV DUH DSSRLQWHG E\ WKH 5LVN &RPPLWWHH   LQFOXGLQJ &KLHI 5LVN 2IILFHU  
&KLHI 7HFKQRORJ\ 2IILFHU  +HDG RI 7HFKQRORJ\ 5LVN DQG 'LUHFWRU  &\EHU 6HFXULW\  0HHWLQJV 
DUH FR FKDLUHG E\ WKH &KLHI 7HFKQRORJ\ 2IILFHU DQG +HDG RI 7HFKQRORJ\ 5LVN 6HQLRU 0DQDJHU  
7HFKQRORJ\ 5LVN RU GHVLJQDWHG DOWHUQDWH 
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    'LVFORVXUH RQ 5HPXQHUDWLRQ 6\VWHP

7KH 5HPXQHUDWLRQ &RPPLWWHH  LV  GHOHJDWHG E\  WKH %RDUG  RI  WKH %DQN DQG  LV  LQGHSHQGHQW  RI 
PDQDJHPHQW  7KH 5HPXQHUDWLRQ &RPPLWWHH  LV  UHVSRQVLEOH  WR  UHYLHZ  UHPXQHUDWLRQ SROLFLHV DQG 
SUDFWLFHV RQ DQ DQQXDO EDVLV RU ZKHQ QHFHVVDU\ WR HQVXUH WKH UHPXQHUDWLRQ SROLF\ LV FRQVLVWHQW ZLWK WKH 
SULQFLSOHV VHW RXW XQGHU WKH +.0$ 6XSHUYLVRU\ 3ROLF\ 0DQXDO &*    &*   DQG RWKHU OHJDO UHTXLUHPHQWV  
7ZR WKLUGV RI WKH 5HPXQHUDWLRQ &RPPLWWHH DUH ,QGHSHQGHQW 1RQ H[HFXWLYH 'LUHFWRU  ³,1('´  

.H\ 3ULQFLSOHV RI 5HPXQHUDWLRQ 3ROLF\

7KH UHPXQHUDWLRQ SROLF\ DQG LWV  LPSOHPHQWDWLRQ DUH VXEMHFW  WR UHJXODU  DW  OHDVW DQQXDO  UHYLHZ E\ WKH 
%RDUG RI  WKH %DQN RU  WKH 5HPXQHUDWLRQ &RPPLWWHH  WR HQVXUH WKDW  WKH SROLF\  UHPDLQV DGHTXDWH DQG 
PDUNHW FRPSHWLWLYH DQG WKDW WKH RSHUDWLRQ RI WKH UHPXQHUDWLRQ V\VWHP LV FRQVLVWHQW ZLWK WKH SUHYDLOLQJ 
UHJXODWRU\ UHTXLUHPHQWV DQG  ORQJ WHUP LQWHUHVWV RI  WKH *URXS  7KH SROLF\ DSSOLHV WR DOO VWDII PHPEHUV 
ZKR DUH HPSOR\HG E\ WKH *URXS  7KH SULQFLSOHV RI WKH 3ROLF\ DUH DV IROORZV 

D   5HLQIRUFH D EXVLQHVV FXOWXUH EDVHG RQ WKH KLJKHVW HWKLFDO VWDQGDUGV 

E   0DQDJH  ULVNV  WR  WKH *URXS E\ HQFRXUDJLQJ SUXGHQW GHFLVLRQ PDNLQJ DQG  LQ  OLQH ZLWK  WKH 
REMHFWLYHV  EXVLQHVV VWUDWHJLHV DQG ORQJ WHUP JRDOV RI WKH *URXS 

F   5HIOHFW UHJXODWRU\ JXLGDQFH LQ FRPSHQVDWLRQ SURJUDP 

G   $WWUDFW DQG UHWDLQ WKH EHVW WDOHQW WR OHDG WKH *URXS WR VXFFHVV 

H   5HPXQHUDWH  DOO  VWDII PHPEHUV  IDLUO\ DQG  UHDVRQDEO\ DFFRUGLQJ  WR  WKH  LQGLYLGXDO  OHYHO  RI 
FRPSHWHQFH DQG SHUIRUPDQFH 

I   3HUIRUPDQFH HYDOXDWLRQ  LV EDVHG RQ WKH EDODQFH RI  ILQDQFLDO DQG QRQ ILQDQFLDO  IDFWRUV  LQFOXGLQJ 
HIIHFWLYH ULVN DQG SHRSOH PDQDJHPHQW 

J   5HPXQHUDWLRQ SUDFWLFHV DUH VHW DJDLQVW FRPSDUDEOH  LQGXVWU\ QRUPV DQG  WR SURPRWH D  ³SD\ IRU 
SHUIRUPDQFH´ FXOWXUH 

6WUXFWXUH RI 5HPXQHUDWLRQ

7KH *URXS¶V UHPXQHUDWLRQ VWUXFWXUH VKDOO SURPRWH EHKDYLRU DPRQJVW VWDII PHPEHUV WKDW VXSSRUWV WKH 
*URXS¶V ULVN PDQDJHPHQW IUDPHZRUN DQG  ORQJ WHUP ILQDQFLDO VRXQGQHVV  7KH *URXS¶V UHPXQHUDWLRQ 
SDFNDJH FRQVLVWV RI ERWK  IL[HG DQG YDULDEOH  GLVFUHWLRQDU\  FRPSHQVDWLRQ  )L[HG  UHPXQHUDWLRQ UHIHUV 
WR EDVH VDODU\  JXDUDQWHHG  DQG DOORZDQFH  9DULDEOH UHPXQHUDWLRQ UHIHUV WR YDULDEOH ERQXV DQG VKDUHV 
RU VKDUH OLQNHG LQVWUXPHQWV VXFK DV VKDUH RSWLRQV RU DZDUGV  $Q DSSURSULDWH EDODQFH EHWZHHQ  IL[HG 
DQG YDULDEOH UHPXQHUDWLRQ ZLOO UHIOHFW WKH VHQLRULW\  UROH DQG UHVSRQVLELOLWLHV RI HDFK VWDII PHPEHU  7KH 
SURSRUWLRQ RI YDULDEOH UHPXQHUDWLRQ WR WRWDO UHPXQHUDWLRQ ZLOO LQFUHDVH LQ OLQH ZLWK WKH VHQLRULW\ DQG MRE 
UHVSRQVLELOLWLHV RI HDFK VWDII PHPEHU 
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    'LVFORVXUH RQ 5HPXQHUDWLRQ 6\VWHP  &RQWLQXHG 

6HQLRU 0DQDJHPHQW   .H\ 3HUVRQQHO

6HQLRU 0DQDJHPHQW   LQFOXGLQJ &KLHI ([HFXWLYH DQG $OWHUQDWH &KLHI ([HFXWLYHV  DUH UHVSRQVLEOH  IRU 
RYHUVLJKW RI  WKH *URXS¶V VWUDWHJ\ RU DFWLYLWLHV RU PDWHULDO EXVLQHVV  OLQHV  .H\ 3HUVRQQHO DUH  WKRVH 
UHSRUWHG XQGHU WKH +.0$ DV ³0DQDJHUV´ ZKRVH DFWLRQ PD\ KDYH D PDWHULDO LPSDFW RQ WKH ULVN H[SRVXUH 
RI WKH *URXS 

3HUIRUPDQFH 0HDVXUHPHQW IRU 9DULDEOH 5HPXQHUDWLRQ

7KH DZDUG RI YDULDEOH  UHPXQHUDWLRQ VKDOO GHSHQG RQ  WKH  IXOILOOPHQW RI EXGJHW  LQFRPH  SHHU JURXS 
SHUIRUPDQFH FRPSDULVRQ DQG  ULVN FRQWURO  IDFWRUV  7KHVH FULWHULD VKRXOG  LQFOXGH ERWK  ILQDQFLDO  QRQ 
ILQDQFLDO DQG ULVN IDFWRUV  ,Q DOORFDWLQJ YDULDEOH UHPXQHUDWLRQ  WKH IROORZLQJ IDFWRUV VKRXOG EH WDNHQ LQWR 
FRQVLGHUDWLRQ 

D   2YHUDOO SHUIRUPDQFH RI WKH *URXS 

E   3HUIRUPDQFH RI WKH UHOHYDQW EXVLQHVV XQLWV 

F   &RQWULEXWLRQ RI LQGLYLGXDO VWDII PHPEHUV WR VXFK SHUIRUPDQFH  DQG

G   5LVN FRQWURO IXQFWLRQV¶ LQSXW RQ WKH SHUIRUPDQFH RI UHOHYDQW EXVLQHVV XQLW DQG LWV VWDII PHPEHUV

7KH  WRWDO DPRXQW RI YDULDEOH UHPXQHUDWLRQ PD\ EH UHGXFHG  LQ  WKH HYHQW RI DQ DFWXDO RU H[SHFWHG 
GHWHULRUDWLRQ  LQ  WKH  ILQDQFLDO SHUIRUPDQFH RI  WKH *URXS RU VWDII PLVFRQGXFW   H J   LQWHUQDO  IUDXG  GDWD 
OHDNDJH RU GDPDJH WR SURSHUW\ HWF    7KH &KLHI ([HFXWLYH RI  WKH %DQN KDV  WKH DXWKRULW\  WR H[HUFLVH 
GLVFUHWLRQ DQG IOH[LELOLW\ WR ZLWKKROG DOO RU SDUW RI WKH YDULDEOH UHPXQHUDWLRQ 

7KH UHPXQHUDWLRQ RI VWDII PHPEHUV  LQ ULVN FRQWURO  IXQFWLRQV VKRXOG EH GHWHUPLQHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK 
WKHLU SHUIRUPDQFH REMHFWLYHV DQG VKRXOG EH  LQGHSHQGHQW RI  WKH SHUIRUPDQFH RI EXVLQHVV XQLWV ZKLFK 
WKH\ RYHUVHH 

'HIHUUDO $UUDQJHPHQW

$ SRUWLRQ RI YDULDEOH UHPXQHUDWLRQ PD\ VXEMHFW WR GHIHUUDO ZKLFK ZLOO DOORZ VWDII PHPEHUV¶ SHUIRUPDQFH  
LQFOXGLQJ  WKH DVVRFLDWHG ULVNV   WR EH REVHUYHG DQG YDOLGDWHG RYHU D SHULRG RI  WLPH EHIRUH SD\PHQW  LV 
DFWXDOO\ PDGH DQG  WKH DGMXVWPHQW RI  WKH DPRXQW  WR EH SDLG ZLOO HQDEOH  WKH UHPXQHUDWLRQ XOWLPDWHO\ 
UHFHLYHG E\ VWDII PHPEHUV WR PRUH DFFXUDWHO\ UHIOHFW ULVN DQG ULVN RXWFRPHV 

    ,QWHUQDO $XGLW

7KH  ,QWHUQDO $XGLW  IXQFWLRQ DV  WKH  WKLUG  OLQH RI  GHIHQVH  LV  WR SURYLGH  LQGHSHQGHQW DQG REMHFWLYH 
DVVXUDQFH  WR WKH %RDUG DQG WKH $XGLW &RPPLWWHH RQ WKH TXDOLW\ DQG HIIHFWLYHQHVV RI  WKH *URXS¶V ULVN 
PDQDJHPHQW  LQWHUQDO FRQWUROV  JRYHUQDQFH IUDPHZRUN DQG SURFHVVHV  ,QWHUQDO $XGLW IXQFWLRQ DGRSWV D 
ULVN EDVHG DSSURDFK LQ LWV DXGLWLQJ DFWLYLWLHV  7KH LQWHUQDO DXGLWRUV DUH UHVSRQVLEOH WR DQG UHSRUW WR WKH 
$XGLW &RPPLWWHH 

    0DMRU 6KDUH 2ZQHUVKLS DQG 9RWLQJ 5LJKWV

7KH %DQN  LV GLUHFWO\ ZKROO\ RZQHG E\ :HODE &DSLWDO /LPLWHG DQG  LQGLUHFWO\ ZKROO\ RZQHG E\ :HODE 
+ROGLQJV /LPLWHG 
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